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Desde hace doce generaciones,
hemos trascendido a traves del tiempo,
superando desafios y capitalizando
oportunidades, consolidandonos como
un referente de excelenciay liderazgo

en la industria.

Hoy, con operaciones en tres regiones
principales —Estados Unidos y Canada,
Mexico, y Resto del Mundo, que abarca
EMEA, APAC y LatAm—, nuestra vision,

ambicion y pasion por compartir nuestras

bebidas con el mundo, asi como nuestro

invariable compromiso con la calidad y |a
autenticidad, son reconocidos por los mas

exigentes conocedores del mundo.




ontenido

Mensaje del Director General

Nuestro legado en cada gota

Nuestra historia
Presencia mundial
Un portafolio diversificado

Perspectivas del ano
Hitos del afno
Panorama ASG
Panorama financiero
Resumen financiero

Valor que permanece
Portafolio
Mercadotecnia
Innovacion
Cadena de valor sostenible

Un legado hacia el futuro
Cuidando a nuestra gente
Gobernanza sostenible
Del campo a la botella

03

05

14

20

47

Informacion financiera 109
Andlisis y discusién de resultados
Estados financieros consolidados

Informacion parainversionistas ..... 115
Estructura accionaria
Capitalizacién de mercado
Informacion trimestral por accién
Aviso legal e informacion de referencia

Apéndice 117
Resumen de resultados ASG
indice GRI
indice SASB
Contacto

@
OBJETIVQS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

GRI 2-1, 2-3,2-4

Becle, S.A.B de CV. presenta su tercer Informe Anual Integrado,
el cual destaca su desempeno ASG, con acciones, datos y cifras
concretos y verificables. El informe presenta también el desem-
peno financiero y operativo de la compania. No se omitio infor-
macién material ni fue necesario actualizarla con respecto al
informe anterior, al no registrarse cambios en la metodologia,
las definiciones ni la naturaleza del negocio.

El informe se desarrollé de acuerdo con los indicadores de la
GRI, asi como con los estandares SASB para la industria de
bebidas espirituosas y los marcos TCFD y SDG. La informacion
aqui presentada corresponde al periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024.
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En un ano desafiante, logramos
mantener o incluso fortalecer
nuestra posicion en los mercados
principales, impulsados por
iniciativas estrategicasy la
constante solidez de nuestro

portafolio de marcas.
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GRI 2-22

Me da mucho gusto presentar el Informe Anual Integrado 2024
de Becle, en el que, por tercer afno consecutivo, destacamos
nuestros avances en compromisos ambientales, sociales y de
gobernanza corporativa.

La innovacién sigue impulsando nuestro éxito. Durante el ano,
lanzamos varios productos que refuerzan nuestro liderazgo

y amplian nuestro alcance entre los consumidores. Estos
lanzamientos también reflejan nuestra capacidad para anticipar
las tendencias del mercado y ofrecer experiencias diferenciadas
en diversas categorias y segmentos de precio.

La sostenibilidad continua siendo un pilar fundamental de
nuestra estrategia de largo plazo. Guiados por nuestro marco
ESG, Un legado hacia el futuro, avanzamos en areas clave con
inversiones estratégicas en tecnologias de vanguardia aplicadas
alaagricultura, la producciéony la distribuciéon. Asimismo, este
ano llevamos a cabo un andlisis de escenarios climaticos para
evaluar los posibles impactos del cambio climatico en nuestras
operaciones, identificando acciones de mitigacion que nos
permitan fortalecer nuestra resiliencia y la capacidad de crear
valor en el largo plazo.

Varios fueron los hitos ambientales que destacaron durante
el ano:

Reciclamos 14 toneladas de vidrio a través de programas de
recoleccion en eventos.

Redujimos 13% la intensidad energética respecto a 2023.
89% del cartén que usamos fue elaborado con material
reciclado.

La razon global de intensidad hidrica fue de 2.72 litros por
litro de producto vendido y demuestra nuestro compromiso
con el uso eficiente del agua.

En el ambito social, continuamos invirtiendo en el desarrollo
comunitario a través de Fundacion Jose Cuervo y Fundacién
Beckmann. Apoyamos programas de educacion, emprendimiento
y desarrollo de habilidades que empoderan tanto a jovenes

como a adultos. Destacd nuestra participacion como socios
estratégicos de |la Secretaria de Educacién del estado de Jalisco
en el Desafio Jovenes Recrea STEAM 2024, un innovador
programa que integra ciencia, tecnologia, ingenieria, arte

y matematicas para fomentar en estos jévenes y adultos la
curiosidad y la capacidad de resolver problemas.

Podemos afirmar que 2024 fue un buen ano en diversos sentidos
y, hacia el futuro, mantenemos nuestro compromiso de continuar
creando valor de largo plazo al combinar tradicion e innovacion,
tomando cada decisidén con una visidon de responsabilidad,
resiliencia e impacto para nuestros grupos de interés.

Estamos seguros de que, con el apoyo continuo de nuestros
colaboradores, consumidores, socios y accionistas, hemos trazado

el camino correcto y esperamos seguir trascendiendo en el tiempo.

Atentamente,

Juan Domingo Beckmann Legorreta
Director General y Presidente del Consejo de Administracion

La innovacion sigue
impulsando nuestro éxito.
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Somos el principal productor de tequila del
mundo y operamos con una cadena de valor
integrada verticalmente para su produccion,
que comprende desde el cultivo del agave
hasta las destilerias, el afiejamiento, el
procesamiento y las instalaciones de envasado.
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La solidez de nuestro portafolio, integrado por mas de 30 marcas de bebidas
espirituosas, se sustenta en el legado de marcas icénicas desarrolladas
internamente, como Jose Cuervo, complementadas con adquisiciones estratégicas
como Three Olives, Hangar 1, Stranahan’s, Bushmills, Pendleton, Proper N° Twelve
y Boodles.

Aunque profundamente arraigados en la tradicion, nuestro inalterable enfoque
en la innovacién nos ha permitido crear diversas marcas de reconocimiento
internacional, entre ellas 1800, Maestro Dobel, Centenario, Kraken, Jose Cuervo
Margaritas y B:oost.

Desde febrero de 2017, las acciones de Becle, S.A.B. de C.V. se cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), bajo la clave de pizarra CUERVO. Esta cotizacién ha
fortalecido significativamente nuestra transparencia, visibilidad global y practicas
de sostenibilidad. Especialmente en el tema de sostenibilidad, a partir de 2025
adoptaremos los nuevos estandares de sostenibilidad de la IFRS, con el propésito
deintegrarla en nuestra informacién financiera.



Nuestra historia
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1758

José Antonio de Cuervo y Valdés,
espanol con espiritu emprendedor,
se establece en la region de Tequila.
Fernando VI le otorga titulo de
propiedad para plantar agave en sus
tierras, siendo éste el origen de un
negocio familiar que ha trascendido

1795

El rey Carlos IV le otorga a su hijo José Maria Guadalupe
Cuervo una cédulareal con concesion plena de las tierras y
la primera licencia para producir y comercializar tequilaenla
region, entonces conocido como vino de mezcal.

1812

Ante el éxito de su pequena destileria,
deciden construir La Rojefa, hoy la
destileria de bebidas espirituosas mas
antigua de Latinoamérica.

1852 J—

Primeras exportaciones de tequila [
a California, desde el puerto de
San Blas, en Nayarit.

durante 12 generaciones y 266 afnos.

1880 !
Primera compania en envasar el tequila en botellas de
vidrio individuales.
®
El presidente Porfirio Diaz le ’
otorga a Cuervo un diploma
y una medalla de oro por la
calidad de sus tequilas.

José Cuervo Labastida registra la
marca comercial Jose Cuervoy marca
cada barril con el simbolo que lo
caracteriza hasta hoy: el cuervo.

1974

Becle obtiene la denominacién de origen para
el tequila de agave cosechado en los estados
de Jalisco, Michoacan, Tamaulipas, Nayarit y
Guanajuato. Ese afo, Jose Cuervo ya exporta
500,000 cajas.

1989

Tequila Cuervo se distribuye en 42 paises.

1990

Las exportaciones ascienden a 5 millones
de cajas anuales.

1995

Jose Cuervo celebra 200 anos de historia con
Reserva de la Familia, un tequila elaborado
con sus reservas particulares.
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Presencia de Jose Cuervo en mas de 85 paises;
primera empresa del sector reconocida como
Empresa Socialmente Responsable.

Lanzamiento de
Maestro Dobel, primer
tequila cristalino.

Lanzamiento de la edicién limitada
de Reserva de la Familia Platino, un
tequila ultra premium.

Adquisicion de Three Olives y creacion
de Proximo Spirits.

2010

Adquisicion de Hangar 1
y Stranahan’s.

3 COLORADO .
| SINGLE MALT WHISKEY
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2011

Expansion de la categoria de bebidas espirituosas con el
whiskey Tincup y la adquisicion de ginebra Boodles.

2013
Con la distribucién de Jose Cuervo en Estados Unidos
através de Proximo Spirits, ese ano se exportan

7 millones de cajas.

bl
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Adquisicion de Old Bushmills,
la destileria de whiskey mas
antigua del mundo.

Oferta Publica Inicial en la Bolsa Mexicana de
Valores, con la clave de pizarra CUERVO.

Participacion accionaria en Eire Born Spirits LLC,
propietaria de la marca de whiskey irlandés
Proper N° Twelve, y participacion del 100% en
la marca de whiskey Pendleton, de Hood River
Distillers, Inc.

2021

Colocacion de US$800 millones en notas a 10 afios.

2022

Lanzamiento de Gran Coramino, en asociacion
con el comico y actor estadounidense Kevin Hart.

2023

En octubre, Becle anuncia el refinanciamiento
de US$500 millones mediante un crédito
bancario sindicado.

2024

Lanzamiento de
Gran Centenario Ultra
en México.

| CENTENARID |

ULTRA
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Presencia
MUNDIAL

GRI 2-2,2-6

Becle esta presente en mas de
85 paises, con operaciones

de destilacion y embotellado
en México, kstados Unidos

e Irlanda.

25.4M

Cajas de nueve litros

$43,962M

Ventas netas

17.09% 17.8%
Ventas
Volumen netas
26.6% o 25.2% R

50.4% 57.0%

® Estados Unidosy Canada @ Meéxico @ Restodel Mundo



Presencia geografica en Estados Unidos y Canada P —

MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL —
NUESTRO = —
LEGADOEN 2 : -
CADA GOTA El consumo per Caplta SE La desaceleracion actual en el consumo parece tener | J
. 27 . un caracter ciclico, debido a la combinacion de una Ontario, Canad3
mantlene SO]IdO’ La Categorla de macroeconomia desfavorable, presiones inflacionarias Proximo Canada
: : el regreso a un nivel de consumo normal tras los
= tequila sigue mostrando un buen - yelresresoaunnivelde cons . o—°
DEL ANO elevados niveles registrados durante la pandemia. |
N . Nueva Jersey, EU
desempernio, respaldada por una Estados Unidos S
. Histéricamente, la industria de bebidas espirituosas 3 destilerias

fuerte demanda y tendenClaS de ha atravesado por ciclos de expansion y contraccion, .1 Colorado
g@gﬁigg& . . d 1 1 Y y esperamos que la demanda se recupere conforme - 2 Nueva York

CreCImlentO € argo p azo0. mejore la confianza del consumidor. 2 plantas embotelladoras

L - Colorado

Luis Félix Nuestros ajustes estratégicos de precios y posicionamiento - Indiana
méliGE/tDo Director General de marca buscan hacer frente a la volatilidad de corto
FUTURO Estados Unidos y Canada plazo, garantizando el crecimiento de largo plazo.

Asimismo, continuamos fortaleciendo nuestra relacién
INFORMACION con los distribuidores, con perspectivas muy positivas.

FINANCIERA Hoy tenemos una estructura mas soliday una relacion
muy positiva con nuestros distribuidores mas importantes.

INFORMACION l . ' ‘l I w

PARA - |

INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024 1 ’ M
INFORME .
AL Ventas netas Volumen de cajas

de nueve litros
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Registramos un incremento
de un punto en participacion
de mercado, consolidando
nuestra posicion como lideres
absolutos, tanto en volumen
como en valor.”

Olga Limén
Directora General
México y Latinoamérica

JOSE CUERVO
CRISTHLIND

@I TRADICIONALED

Jalisco

- Unidad Agricola

- Destileria La Rojena

- Destileria Camichines Ciudad de México

- Destileria 1800 Oficinas corporativas

A pesar de la marcada volatilidad en el mercado y un - Embotelladora EDISA

entorno desafiante, logramos superar el desempeno de
la industria; registramos crecimiento, mejoramos costos
y ampliamos nuestro portafolio. Las ventas netas por
caja superaron las cifras del ano anterior, un logro notable
considerando que 2023 ya habia sido un afo récord.

Ventas netas Volumen de cajas
de nueve litros




Espana
- Proximo Espana
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E;CE;;ZOEN El 1 , La actual desaceleracion econdmicay un gasto moderado
CADA GOTA te qUI a €S ulla Categorla €1 por parte del consumidor en EMEA y APAC se debieron Sgang'hai,g:'ina
* 2 : fundamentalmente a laincertidumbre derivada de los Frroximot-hina
eXpanSIOn con un lmportante conflictos en Europa del Este y Medio Oriente, una inflacion
PERSPECTIVAS pOteﬂCIal de CI’eClmlentO constante en los precios al consumidor y menor confianza en
DELANO . los mercados.
M nosotros estamos ]Oleﬂ
o« o No obstante, al enfocarnos en categorias especificas, las ventas
pOSlClOHadOS paI’a apI‘OVGChaI’ de tequila en la regién registraron un crecimiento de un digito,
RLORGUE . . mientras que nuestro negocio de whiskey irlandés registro Irlanda del Norte, Reino Unido
PERMANECE - Destileria Old Bushmills
este CFeCImlentO, tanto en un crecimiento un poco mas elevado. Este logro refleja la Sydney, Australia
99 expansion de nuestro portafolio en Asia, asi como la demanda Londres, Reino Unido - Proximo Australia
volumen como en valor. pans portatolk - Proximo UK
sostenida de la categoria premium en Europa, tanto para Distribucion en el
UN LEGADO . . . . ’
HACIA EL tequila como para whiskey. Asimismo, a pesar de la creciente Reino Unido
Shayne Hoyne ., . . ,
FUTURO presion competitiva en precios, logramos mantener margenes )
Director General brutos saludables al enfocarnos en la premiumizaciény en el ?(?k/lllan;ttlra[r)]?siribution
EMEAy APAC fortalecimiento de la marca Jose Cuervo. . Distribucién en la
INFORMACION Republica de Irlanda
FINANCIERA Asia continta siendo un mercado importante, con inflacién ' gjmsﬁafn enel Resto
estable, lo cual respalda el crecimiento en nuestros
principales mercados. Las depletions aumentaron doble
INFORMACION digito contra el afio anterior, principalmente impulsados por
PARA nuestras marcas premium, a pesar de que los shipments se
INVERSIONISTAS .
mantuvieron estables.

. B
APENDICE 4
BECLE 2024 {f';:/

INFORME 6:[‘,?’;
ANUAL . gf;i
, Ventas netas Volumen de cajas A
oy .-- i . "';:ﬂ‘,

o~ N de nueve litros ~
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UN PORTAFOLIO

GRI 2-6

TEQUILA

Familia Jose Cuervo

PREMIUM SUPER PREMIUM PRESTIGE

Centenario 1800

SUPER Y ULTRA PREMIUM SUPER Y ULTRA PREMIUM

Dobel

ULTRA PREMIUM

Nota: Presentamos Unicamente nuestras marcas mas relevantes.

VENTAS

NETAS POR /‘ 9% 6%

CATEGORIA TEQUILA OTROS R NO ALCOHOLICAS

ESPIRITUOSOS Y OTRAS

WHISKEY IRLANDES RON VODKA

Proper N° Twelve The Sexton Bushmills

PREMIUM SUPER PREMIUM PREMIUM Y ULTRA PREMIUM PREMIUM PREMIUM ULTRA PREMIUM

WHISKEY AMERICANO GINEBRA MEZCAL

Tincup Pendleton

PREMIUM PREMIUM ULTRA PREMIUM

Stranahan’s

RTD NO ALCOHOLICAS

ULTRA PREMIUM
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HITOS
del ano

FUNDAC[ON|ﬁECMN

FUNDACION | jﬂse @BWU

Debut de Margarita
Raspberry Colada de
Jose Cuervo, nueva
incorporacion a su
linea de Margaritas
listas para beber.

2> MAS INFO

Jose Cuervo lanza
Devil’s Reserve, bebida
espirituosa de tequila
con menor contenido
alcohdlico, infusionada

con un toque de
“dulzura picante”. :

2> MAS INFO i

RESERVE.

Lanzamiento de Lefebre,
edicion limitada de Ron
Matusalem que rinde
homenaje a sus origenes;
primer lanzamiento de la
coleccién Tributos

de Matusalem.

2> MAS INFO

Fundacion Cuervo y Fundacién Beckmann inauguran
las nuevas instalaciones del Colegio Juan Beckmann,
gue ofrece educacion integral y de alta calidad
académica a 180 nifas y nifios de comunidades
socioecondmicamente vulnerables de Tequila.

2> MAS INFO

Tequila 1800 establece alianzas
con seis equipos de la NFL.

2> MAS INFO

Lanzamiento de nuestra marca
Centenario Ultra en México.

Whisky Pendleton
presenta Director’s
Reserve, una expresion
premium que refleja
sus raices en el rodeoy

en el Viejo Oeste.
~> MAS INFO



https://cuervo.com/products/devils-reserve/
https://proximospirits.com/news-and-press/1800-tequila-gives-six-nfl-teams-the-official-cosign/
https://cuervo.com/products/raspberry-colada-margarita/
https://matusalem.com/ron-matusalem-lefebre/?lang=es
https://pendletonwhisky.com/news-story/behind-the-bottle-pendleton-whisky-directors-reserve/#
https://www.fundacionbeckmann.org/
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Con el proposito de crear e implementar programas
gue fortalezcan competencias esenciales tanto

en jovenes como en adultos, Fundacion Cuervo,

en colaboracion con el Instituto Tecnolégico de
Monterrey, creé el Fondo de Aceleracion Coramino,
una iniciativa disenada para impulsar a emprendedores
con proyectos tecnolégicos en el estado de Jalisco.

Cada emprendedor registré avances de acuerdo con hitos especificos conforme a su
etapa de desarrollo y necesidades particulares. Para alcanzar estas metas, tuvo acceso
a mentorias especializadas y servicios estratégicos en areas clave como desarrollo
tecnoldgico, validacién de mercado, estructura legal y financiamiento.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El Fondo de Aceleracién Coramino se disefié para apoyar a los emprendedores a

lograr lo siguiente:

Madurez
tecnolégica de sus
productos

Mejor
posicionamiento
de mercado
y validacién
comercial

Solidez en
su estrategia
financiera

Impacto social en
sus comunidades
através dela
innovacion

Los resultados que se presentan a continuacion reflejan los logros de los 17
emprendedores que concluyeron el programa. Se comparan su evaluacion inicial y

final, resaltando los avances de cada uno.

AguavE

Barrap

Ecovinaza

ErgoMax Flow
Guardiola Productos del Campo
Health Performance Pro
mi-BiomarK

Phoenix Eye

PilotLab Solutions
PyroReactor

Remake

Semillas Urbanas
Terrasabia

VisionCity
Xalisper-Tech

Yeiya Trvel

Yipi

54 81%
51 76%
28 51%
48 59%
53 66%
40 67%
35 72%
26 36%
51 65%
20 50%
47 63%
62 77%
69 85%
42 53%
61 77%
45 83%
87 91%

08%

AVANCE GLOBAL
FINAL

Inicial Final



MENSAJE DEL

DIRECTOR
GENERAL
NUESTRO /I | ® Q
LEGADOEN
CADA GOTA
O de vidrio reciclado mediante
programas de recoleccion
8 8 9 3 en eventos
PERSPECTIVAS )
DEL ANO colaboradores, 1 5 del carton que
10.1% de los cuales son
s?nd'cal' ados 2 7 2 aumento en horas usam?sdes
indicaliz s
. de capacitacion por reciclado
litros de agua por colaborador en relacion
VALOR QUE ~~ litro de bebida con el afio anterior
PERMANECE Wt oroducida X | 1)
UN LEGADO 1 3 invertidos en programas
HACIA EL _ - - comunitarios por nuestras
FUTURO redUCC|0n en |nten5|dad fundaciones Jose Cuervo
energética frente al y Beckmann

ano anterior

207 33

FINANCIERA proveedores criticos Consejeros
evaluados: un independientes
incremento de 55.8% en el Consejode
con relacion al afio Administracion
INFORMACION anterior -
PARA

INVERSIONISTAS

APENDICE AN

BECLE 2024
T;S/SL'\”E El presente resumen destaca nuestros esfuerzos y logros mas
INTEGRADO significativos en materia ASG durante el ano. Refleja nuestro compromiso

constante con la responsabilidad ambiental, el impacto social y un
gobierno corporativo sélido.

17



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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PANORAMA financiero

(cifras en millones de pesos)

Volumen de cajas de nueve litros A%

-0.2%

Ventas netas

$43,962 -0.9%

Margen bruto

$23,512 4.6%

Utilidad de operacion

24.5%

UAFIDA

$8,902

Margen UAFIDA

20.2%

Capex

$2,041

Dividendos




\

RESUMEN /inanciers

MENSAJE DEL

DIRECTOR (cifras en millones de pesos)

GENERAL

MLESTRO Utilidad de operacion Utilidad neta
LEGADO EN EE
$7765 | $3,962

margen 17.7% margen 9.0%

Método de participacion
>

Impuestos a la utilidad

Utilidad bruta O $1 ,261
$ 23 y 5/] 2 Resultado integral

I de financiamiento

Otros tequilas
)z $16,218

VALOR QUE
PERMANECE

margen 53.5%

UN LEGADO $2,5OO
HACIA EL
FUTURO

Jose Cuervo AMP

$1 5 ’ 37 7 Ventas netas Gastos de operacién $ 9 ”I 2 2
$1 5 ,74 8 20.7% de ventas netas

Ventas y administracion

INFORMACION
FINANCIERA

$43,962

INFORMACION

PARA Otras bebidas
INVERSIONISTAS

I $4.808

.. 10.9% de ventas netas
espirituosas

$8,623

Distribucién

APENDICE Costo de ventas I $1 : 8 O 9
RTD I $ 2 O : 4 5 O 4.1% de ventas netas
ﬁ\JEF%:ng * $ 2 ) 4 6 3 Otros gastos
ANUAL
INTEGRADO

$9

No alcohélicas y otras

$1281 ™

19
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MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

FUNDADA PO
(ANTONIO DE &
PERSPECTIVAS et
DEL ANO

Q@ U E

permanece

VALOR QUE

PERMANECE

UN LEGADO

HACIA EL

FUTURO Tose .
(iiervo,

|

INFORMACION :‘ TRADICIGNAL' )

FINANCIERA . CRISTALINO

INFORMACION

PARA

INVERSIONISTAS

Nuestro portafolio de espirituosos

abarca diversas categorias,

APENDICE
ofreciendo una amplia variedad
~ TRADICION FAMILIAR
PFOR 10 GE?‘{'ER.\CIQNES | " DGRP-PTED AT HiGH I 55‘ .
BECLE 2024 T Lg‘ orarrsd B Loy (i 3230 Uoe. 11§ de SaboreS Y precios para
— VSRS L CRISTALIED . COLORADO i
INFORME Ngur> i W
ANUAL R T . SINGLE MALT WHISKEY i d . 1
INTEGRADO WS W BTEA K B B ereo Conrincy Cada OCasion.
Nev\ ks 0w sz sarceraso o (M
\'.15 PRISTINE ROCKY MOUNTAIN WATES s i.;
U e e S W
£ — —
20




MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

| 71.9%
Portafolio Sk

UNLEGADO Porcentaje de
UTuRo. ventas netas

FUTURO

) GRI 2-6
INFORMACION

FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

21



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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JOSE CUERVO

=

Jose |
eruo

Legendarias marcas de
tequila que han deleitado
durante siglos el paladar de
nuestros consumidores con
su extraordinaria variedad
de sabores.

3.9M

Cajas de nueve litros -6.5%

Ventas netas -2.9%

E

PO

DIAM

Marcas premium y super
premium, que ofrecen los
mejores ingredientes

y sabores.

Otros
QUILAS

/CENTENARIQN

BEL
TANTE

Cajas de nueve litros -3.0%

Ventas netas +2.2%



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Portafolio
OTROS

—S

-

19.6%

CATEGORIA DE
OTROS ESPIRITUOSOS
Porcentaje de

ventas netas

4./M

Cajas de nueve litros
-5.7%

RITUOSOS
$8,623M

Ventas netas
-0.1%

@ ISPARIN-=JOOR ACAVI =

JOVEN D .V s
f  ommessme ¢ 2UE WESTERN TRADITION o

(Rl T e continchin: Dnssiorkin o ol dr i
Tij de bormes Home de defa gp como i <t



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

WHISKEY WHISKEY

LEGADO EN

irlandeés americano

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

PEHDLETOH

WH!SK--Y

~TwELvE

IRISH WHISKEY

INFORMACION
FINANCIERA

COLORARDO

. IRELAND: ™ SINEI.E MALT WHiskey &

|.'~T

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

De refinado espiritu, ya sea puro de malta o mezclado,
este whiskey es reconocido por su extraordinaria

APENDICE suavidad y sabor. Los whiskeys puros de malta se Elaborado con una mezcla de maiz, centeno,
destilan exclusivamente a partir de cebada malteada trigo, cebaday otros granos, este whiskey,
en una sola destileria, mientras que nuestras mezclas anejado en barricas de madera, desarrolla un

BECLE 2024 combinan cebada malteaday otros granos. El proceso caracter rico y complejo a lo largo del tiempo.

e tradicional incluye triple destilacion y maduracion en

INTEGRADO barricas de roble durante un minimo de tres anos.

24



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

Ginebra
oo GREAT JONES BOODLES

PERSPECTIVAS
DEL ANO
VALOR QUE aPER BRITISH Gl
PERMANECE o
e N
e £ = i - g ey
GREAT JONE! A YREAT J
UN LEGADO AREUKR ' ' : v
HACIA EL L - - ) F sOO0ODIE~
FUTURO i 30 LES
ODLE BRITISH
S. EST.. 4 i..i,'-'-l!!
BRITISH 3 RHUBARE &

EST. G | N 1845 STRAWBERRY GIN
|NFORMAC|ON LONDON DRY GIN INFUSED WITH NATURAL FLAVORS
FlNANC‘ERA AMECRIED EOML I5%ALC. BY VOL.

Lo
INFORMACION
PARA

INVERSIONISTAS

Un bourbon perfectamente equilibrado y suave,

APENDICE con delicadas notas de vainillay pimienta Inspirada en el centenario y prestigioso club
blanca. Elaborado con los mejores ingredientes londinense Boodle’s Gentlemen’s, esta ginebra se
y anejado durante cuatro anos en barricas destila a partir de trigo ingles, infusionada con una
BECLE 2024 de roble americano, ofrece una experiencia sofisticada mezcla de hierbas y especias.
ANUAL autenticay refinada.
INTEGRADO

25



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA

INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Vodka
THREE OLIVES

Vodka premium elaborado con trigo de invierno,
sometido a cuatro destilaciones y cuidadosamente
producido y destilado en Inglaterra. Disponible en su
version clasica, de sabor nitido y puro, o infusionado
con una variedad de vibrantes sabores para adaptarse
a todos los gustos.

Vodka
HANGAR 1

1 ¥ — =
=
STRAIGHT
it el

LAVORED VODEL
| VDR ISR
e

Descubre la esencia de California con
Hangar 1: disfrutalo solo o en alguna de sus
audaces y Unicas variedades de sabor.



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

Ron
R, KRAKEN

PERSPECTIVAS
DEL ANO

KR A-IE EN
i gt

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

K RAKEN

INFORMACION B ' uacicmce (I i ~ > SPICED

RUM |

FINANCIERA ) — : - Y o s X
\ : _ 3 ko
%

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

P Sumeérgete en las profundidades marinas con
Kraken, un ron audaz, intenso y suave, inspirado en
el legendario monstruo de la mitologia ndrdica.

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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J - =

ST
o

el T

MATUSALEM

Un ron legendario de la Epoca Dorada de
Cuba, indispensable para preparar los mas

exquisitos mojitos.



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA

INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Meszcal
CREYENTE

CREYENT

REYENTE » CREYENTE :

Meséal Aetisanal - Lo
' T
a2

s

Creado con la union perfecta de agaves, una conexion unica
con la naturaleza y un vinculo sagrado. Un mezcal artesanal
elaborado en Oaxaca que nos transporta al legendario mundo
de su origen, al combinar los extraordinarios agaves de los
Valles Centrales y de la Sierra Sur —tierras montanosas
y agrestes de rico suelo— ideales para cosechar agaves
misticos, dignos de un ritual.

ogn ome

s & Lﬁ%
% :
4 s |
3% <
% B

8 MRS

1 40D CONEJOS J¢ | 400 CONEJOS | | 400 CONEJOS % |7 400 CONEJOS ¢
& 215 SZi1v Is 1

[T

.

Con un nombre inspirado en una leyenda mexica, este
mezcal 100% de agave —el mas vendido en México—
y producido en Tlacolula, Oaxaca, logra un equilibrio
perfecto entre sabores ahumados, frutales y suaves,
gracias a la cuidadosa seleccion de los mejores agaves
y @ SuU proceso autenticamente artesanal.



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO

COCTELES NO
e listos para beber ALCOHOLICAS

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

'*'ﬁilﬁﬂﬂn

_7' THE
'_"A ULTIMATE

KR A K E N[ ISR

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

JLACK SPICED Ryy [ 1S5S

SPARKLING
Mfﬁfﬁﬁ?
, 1!
INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

Unicamente agregue hieloy 3 4 M El complemento perfecto
disfrute su coctel preferido: . para cualquier coctel o para
| I\/larga'rita, Paloma o ron Cajas de nueve litros -13.3% disfrutarlas solas. Cajas de nueve litros -2.7%

APENDICE especiado, en cualquiera de

sus presentaciones: botella $ 2 4 6 3 M

. . . ,

o individual.
BECLE 2024 Ventas netas -12.2%
INFORME
ANUAL Ventas netas 4.9%
INTEGRADO

29
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MENSAJE DEL

. RECONOCIMIENTOS

== pacionales e internactonales

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA
MARCAS PARTICIPANTES RESULTADOS
PERSPECTIVAS o @ Oro 223
DEL ANO Jose “‘g;( :
(etvo S DOBEL e © Plata 229
{ TRADICIONAL CENTENARID s A0 CONE DS
’VALORQUE © Bronce 68
PERMANECE ey
1800 BUSHMILLS e © © Doble oro 46
ﬁEéIiGQDO © Platino 16
FUTURO . .
BOETELES' " : VTR R Doble platino 4
PEvpLETol o0 p
::’\IINFS\I\RIEZAHAEEL\ON TOTA I_ 5 8 6
INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS ,
 BEVERAGE Ry 2921
Qiwsc TESTING N i F
APENDICE International Wine & Spirits Beverage Testing Institute (BTI) John Barleycorn Awards Global Spirits Masters NueStraS marcas reCibieron
Competition (IWSC) Tequila, Mezcal and Tequila & Mezcal Category .

Whiskey Categoris mas de 500 premios
ez SPIEITS ASCOT internacionales, de los
ANUAL -

CHALLENGE AWARDS\ @/ cuales mas de 300 fueron
International Spirits Challenge (ISC) ASCOT Awards USA Spirits Ratin International Whiskey Competition .
ernational Spirits Challenge pirits Ratings ernationa (IWSC;EV ompetitio para nuestros teqLﬂlaS.
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MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

Una participacion de mercado dividida
en cuatro familias de marcas y distintos
CAOAGOTA segmentos de precio representan una gran
ventaja frente a nuestros competidores. Esto,
e combinado con una excelente estructura de
negocio, nos permitié superar nuestras metas,
logrando en México un crecimiento de
4.7 puntos en participacion de mercado en
tequila con respecto al afio anterior.

VALOR QUE
PERMANECE

UN LEGADO
HACIA EL L. ., . , .
FUTURO Participacion de mercado de tequila en México

54.3%

51.0% 49.6%

INFORMACION 44.1%

FINANCIERA 40.1% 42.4% 40.5%
371% 38.0% 382%

33.7%

INFORMACION

PARA 26.1% 26.7%
INVERSIONISTAS 22.8% 23.7% 23.2%

20.8% o
1729 19.0%

292% 29.1%

15.9%

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

2024

Nota: Datos de IWSR para 2024.
31



MENSAJE DEL Jose CuePVO ESpeeial

DIRECTOR
GENERAL

Con el lanzamiento exclusivo de Devil’s Reserve en

Estados Unidos, el tequila Jose Cuervo regreso del
NUESTRO : : :
b e inflerno con un endiablado dulzor picante.
CADA GOTA

En plena Gran Via de Madrid, y en alianza con

Schweppes, presentamos un espectacular con |A en

realidad aumentada sobre Jose Cuervo Especial.
PERSPECTIVAS
DELANO . .

También lanzamos el nuevo sabor Fresa Picosa en

Espana con una animada fiesta para 800 personas

en Malaga.
VALOR QUE
PERMANECE
UN LEGADO
HACIA EL
FUTURO
INFORMACION
FINANCIERA

2
Gt
INFORMACION : abt 3, 4]
PARA QEV'L:‘\ 5
INVERSIONISTAS = —
RESERVE.

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Ampliamos el alcance de nuestras marcas al colaborar
con socios locales y globales de gran relevancia, como
Fini Gummiesy 7up, impulsando campanas multimarcas

MENSAJE DEL

g';NEg/SLR de alto impacto y activaciones memorables en festivales
en Espana.
NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA
Especial
PERSPECTIVAS
DELANO
VALOR QUE
PERMANECE
UN LEGADO
HACIA EL
FUTURO
/ Activamos la marca Jose Cuervo en
INFORMACION . s ~
FINANCIERA 38 festivales de musica en Espana con
experiencias inmersivas que incluyeron
autobuses, activaciones de equipos y
, escenarios de marca con la alberca de
INFORMACION .
PARA pelotas Fresa Picosa y muestras
INVERSIONISTAS de producto
APENDICE

Reforzamos la autenticidad cultural de Jose
Cuervo con activaciones inmersivas del Dia de
Muertos en México, Estados Unidos y Espana, que
incluyeron altares de marca, instalaciones artisticas
y experiencias interactivas en puntos de venta.

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Tequila 1800

MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

Lanzamos 1800 Guachimontén en los mercados del
NUESTRO Resto del Mundo, ampliando el alcance de este anejo de
LEGADOEN edicién limitada, inspirado en el antiguo legado
CADA GOTA .

de Jalisco.

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

Colaboramos con ABOUT YOU Fashion Week Berlin,
posicionando a 1800 en la intersecciéon entre moday
cultura, a través de experiencias de cocteles exclusivos
N y una celebracién posterior al desfile llena de energia,
INFORME reforzando el atractivo de la marca entre audiencias

oo vanguardistas y con sensibilidad por el estilo.

APENDICE




MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Activamos La casa de Palomaen
el Festival ABOUT YOU Pangea
en Alemania, donde sumergimos a
15,000 asistentes en una vibrante
fusion de musica, moday cultura
tequilera a través de cocteles
exclusivos, talleres creativos

y experiencias lideradas por
influencers, posicionando a 1800
como una marca de estilode vida a
la vanguardia de las tendencias.

Organizamos La Verdad, una experiencia de alto
impacto de Tequila 1800, disenada para elevar la
presencia de la marca en momentos culturales clave.

El evento incluyo la participacion de reconocidos
influencers, un entorno de marca visualmente atractivo
y una estrategia de cocteles exclusivos que destacé

la versatilidad del portafolio con preparaciones
emblematicas como Paloma, Margaritay Mex Mule.

Patrocinamos Forbes Women para impulsar el liderazgo
y el progreso, posicionando a 1800 como una marca
refinada y moderna, alineada con el empoderamientoy
la sofisticacion. El evento, realizado en Espana, reunio
amas de 200 mujeres influyentes, amplié el alcance

de la marca entre audiencias profesionales y reforzé

su visibilidad mediante una presencia de marca de alto
impacto y amplia cobertura mediatica.

ForbesWomen

LAS 100 MUJERES
MAS INFLUYENTES
EN ESPANA 2024

ForbesWomen 5 SpainMedia.

Globant)

1800 )

Olistic 72» Globant)

1800 }\ )
Globant)» " @ _' Olistic
\) ‘ Ollistic & |3l]_|.1

Fagy i

Lanzamos Tequila 1800 Collabs en
Espafa, una activacion centrada en
el arte que amplié el reconocimiento
y la consideracion de la marca

al fusionar la creatividad con su
renovada identidad visual. A través
de instalaciones impactantes y

una exclusiva rifa de sudaderas, la
campana profundizé la participacion
digital y reforzo el posicionamiento
de 1800 como una marca sofisticada
y culturalmente relevante.



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

/ Y 7

VALOR QUE
PERMANECE

-

- : p .. J
UN LEGADO .. K “ gro

HACIA EL : - . N - o THE KRAKEY
- \ ‘ Vo vt bea
FUTURO ) . - - > ' 8 FE R W

WL LT

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION

::!)\JA\/REAI\?SION\STAS The KPaken

Llevamos a cabo Kraken Summer On-Trade Tour en
APENDICE Italia y Montenegro, con 30 activaciones en las que

participaron 2,300 consumidores, con ventas de 650

cocteles, lo que impulsé efectivamente la prueba del
I producto y fortalecio la visibilidad de la marca en

INFORME

ANUAL mercados clave.
INTEGRADO




MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA

INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO
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Llevamos a cabo la activacion de verano Kraken Attacks
the UK en junio de 2024, que incluyo videos digitales
de alto impacto y la instalacion de un tentaculo de

7.5 metros en Leicester Square de Londres, respaldada
por un programa nacional de muestreo. La campana
obtuvo cobertura en medios nacionales, generé un alto
nivel de interaccion con los consumidores y superd
todos los objetivos de reconocimiento de marca.

Organizamos los Krakententacle Days en Fiera Milano Live, con 11 conciertos,
bares de Kraken y una zona de interaccion dedicada que atrajo a 232,000 asistentes.

Aumentamos la visibilidad y el
involucramiento del consumidor con
Kraken en el Mystic Festival (United
Beverages Polonia) mediante una
zona especial que incluyo cuatro
bares, diez baristas, activaciones de
muestreo, menus exclusivos de cocteles
y mercancia de marca, todo lo cual
impulsé el conocimiento de marca

y la prueba del producto entre los
asistentes al festival.




Whiskey irlandés
MENSAJE DEL "
CenERAL Bushmills

NUESTRO Lanzamos el Bushmills Museum en Taiwan, una %ﬁ:gﬂﬁ

LEGADO EN . . . .
CADA COTA experiencia guiada por el maestro destilador

Colum Egan, que destacé el rico legado de la marca =T el = I N e

como la destileria de whiskey mas antigua del mundo. £ EHC MR ARG  JRBURA BT l
El evento atrajo a entusiastas del whiskey mediante

PERSPECTIVAS - . In addition to the "Triple Distillation”
DELARO catas, memorabilia exclusiva y botellas and “Triple Cask Maturation,” Bushmills
personalizadas firmadas. also has its own generational coopers,
showcasing the brand commitment to
craftsmanship and artisan spirit,

También patrocinamos el Desfile del Dia de San
VALOR QUE Patricio, generando una alta visibilidad de marcay una
PERMANECE . . . . , . .
conexion cultural significativa a través de activaciones : ﬂ? a :
Y ] - ] !
" + B

de Bushmills, catas de toda la gama de maltas y

experiencias VIP, )
UN LEGADO - U /R
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FUTURO
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/ BUSHMILLS

FINANCIERA IRISH WHISKEY

INFORMACION . e,
PARA 2 ;
INVERSIONISTAS
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Impulsamos la presencia digital
de Bushmills y la educacion sobre
el producto a través de una serie
de tutoriales interactivos en
Instagram, presentados por el
embajador de marca en Munich,
Michael Manghofer.

Patrocinamos el concierto de Ed Sheeran en
Bulgaria, donde Bushmills se conecté con
60,000 fans, ampliando su presencia de marca
a través de una vibrante experiencia en vivo.

L4 '\'1_

Durante la temporada de regalos por el Dia
del Padre, Bushmills fortalecié su presencia
de marca a través de una campana con
influencers que unio historias auténticas
con emotivos llamados a la accién.
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Tequila Maestro Dobel

A través de su participacion en el U.S. Open, Dobel
consolidd su posicionamiento de lujo con cocteles
insigniay experiencias VIP en uno de los escenarios

mas iconicos del deporte.
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En el marcode la Férmula 1 en México, Maestro
Dobel ofrecié una experiencia de marca unica
con un after party de lujo, cocteleria de alto nivel y
hospitalidad exclusiva.




Como parte del Longines Global Champions Tour
México 2025, Maestro Dobel patrocinoé el prestigioso
MENSAJE DEL Maestro Dobel Trophy, consolidando su vinculo con el
mundo ecuestre de alto nivel.

DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
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PERSPECTIVAS
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VALOR QUE
PERMANECE

Con una destacada presencia en
LIV Golf junto a Legion Xll y Jon Rahm,
Maestro Dobel amplioé su visibilidad y

prestigio ante una audiencia clave.

UNLEGADO
HACIAEL

FUTURO MAESTRO

DOBEL.

TEQUILA

Maestro Dobel brill6 en Brand Village
INFORMACION |biza, ofreciendo una experiencia exclusiva

FINANCIERA .
y memorable para destacados influencers
en el pico del verano europeo.

INFORMACION

PARA

INVERSIONISTAS

APENDICE
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Innovacion

Desde hace siglos, la innovacion

ha sido un elemento central
en el éxito de Becle. Sitempre
a la vanguardia en la creacion
de marcas, el desarrollo de
categorias y la adopcion de
nuevos procesos, continuamos
liderando el mercado al
anticiparnos a las tendencias
y preferencias en evolucion
de los consumidores.

Nuevos productos en 2024

/d SEVIE
Al
A

Jose Cuervo Devil’s Reserve

Devil’s Reserve combina el cardcter suave de Jose

Gran Centenario Ultra

Un sofisticado tequila cristalino que fusiona la ele-

Nuestro profundo conocimiento del consumidor impulsa
inversiones estratégicas en tecnologias de vanguardia para la
agricultura, la produccion y distribucion. Sabemos que hoy los
consumidores son mas exigentes: buscan experiencias unicas,
se preocupan por el precio, valoran su salud y seguridad, y
apuestan por marcas comprometidas con la sostenibilidad. Este
cambio de preferencias ha transformado los habitos de compra
y las ocasiones de consumo, y en Becle hemos respondido
perfeccionando nuestra oferta y estrategias de mercado.

Para atender a tan diversas necesidades, nuestro portafolio
incluye cuatro familias de marcas que abarcan distintas
categorias y segmentos de precio; con ello satisfacemos tanto

a consumidores sensibles al precio como a aquellos que buscan
experiencias unicas y valoran la premiumizacion. Asimismo,
comprometidos con la sostenibilidad, mejoramos continuamente
nuestros procesos para reducir nuestra huella ambiental.

Jose Cuervo Reserva de la Familia
Edicion Ana Segovia

La innovacién presenta tanto oportunidades como riesgos

para nuestra compania. Para capitalizar las oportunidades, nos
enfocamos en reducir costos y simplificar operaciones, integrando
en nuestras inversiones criterios ambientales y sociales. Asimismo,
gestionamos los riesgos con estrategias de andlisis sélidas que nos
permiten identificar, evaluar y enfrentar posibles desafios.

Al mantenernos a la vanguardia de las tendencias de la industria
y aprovechar la innovacion, Becle se consolida como lider de
mercado, ofreciendo productos y experiencias inigualables auna
base de consumidores en constante evolucion.

U R
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Gran Coramino Reposado

Un reposado refinado, anejado en barricas de roble

Cuervo Silver con un endemoniado dulzor picante

e irresistible. Ideal para esos momentos divertidos.

gancia de los grandes anejos con la pureza de un pro-
ceso de filtracion perfecto. De textura sedosa, revela
delicadas notas de vainilla y un final limpio y fresco.

Una sorprendente fusion de un tequila de excelen-
ciay expresion artistica. Esta edicion limitada resal-
ta la profunda complejidad del agave y culmina en
un final tan audaz como la obra de arte que celebra.

americano y francés, que le otorga un balance
armonioso de vainilla, especias dulces y caramelo;
una creacion conjunta con Kevin Hart.
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TEQUILA
1800 Milenio Gabriel de la Mora

Un extraordinario tequila extra anejo,
madurado en barricas de roble francés que en
otro tiempo anejaron conac; de perfil opulento
con notas de frutos secos, roble tostado y
delicadas especias, todo realzado con el arte de
Gabriel de la Mora.

TEQUILA
Jose Cuervo Tradicional Charro

Orgullosa celebracion de la charreria mexicana,
este tequila rinde homenaje a la tradicion con
intensas notas de agave asado, un sutil toque
de pimienta y un final largo y suave que honra
nuestra tradicion.

TEQUILA
Maestro Dobel Atelier
Edicion Animales Endémicos

Una expresion artesanal, el encuentro del
tequila mds exquisito y un diseno inspirado en
la vibrante fauna de México, que ofrece una
experiencia de cata compleja, aunque suave.

MEZCAL
Creyente Cristalino

Un mezcal cristalino tnico que equilibra
magistralmente la intensidad ahumada con una
textura sedosa y refinada que revela delicadas
capas de agave dulce y roble.

RON
Matusalem Lefebre

Un distinguido ron anejado lentamente, de
suavidad aterciopelada, elaborado mediante

un meticuloso proceso de solera que realza sus
profundas notas de caramelo, almendra tostada
y esencia de vainilla.

RON
Kraken Black Spiced Rum Dark Caramel
& Cornish Sea Salt

Un ron audaz y con cardcter, infusionado con
delicioso caramelo y un toque de sal marina
proveniente de la escarpada costa inglesa; una
combinacion suave que contrasta una dulzura
seductora con una profundidad salina tnica.

BOURBON
Tincup Fourteener Release No.3

Un whiskey americano dspero aunque refinado,
que rinde homenaje a las imponentes montanas
de Colorado. Anejado en barricas carbonizadas,
ofrece un final audaz y reconfortante.

WHISKEY CANADIENSE
Pendleton 1910

Un suave whiskey canadiense de 10 anos,

con un delicado equilibrio de frutos secos,
vainilla y roble tostado, inspirado en la tradicion
del vaquero americano.
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LEGADO EN \ 54
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A A
LISTO PARA BEBER

PERSPECTIVAS
DELANO Pendleton Military Edition Stranahan’s Snowflake Stranahan’s Diamond Peak Jose Cuervo Margarita

Un tributo al ejército, esta edicion limitada Una codiciada edicion anual de whiskey puro de Caribbean Rum Cask Raspberry Colada

ofrece la suavidad caracteristica de Pendleton malta de Stranahan’s, donde cada lote termina Un audaz whiskey americano puro de malta, Inspirado en el trépico, este coctel listo para
VALOR QUE con profundas notas de caramelo y especias. en barricas seleccionadas de forma Unica para anejado en barricas de ron caribeno que beber fusiona frambuesa vibrante, coco
PERMANECE ofrecer un viaje de sabor irrepetible y complejo. realzan la dulzura natural de la malta con cremoso y suave tequila Cuervo para una

toques de frutas tropicales y especias. experiencia fresca e irresistible.

UN LEGADO
HACIA EL
FUTURO
INFORMACION Buscando siempre una excelencia operativa de clase mundial, Por segundo ario consecutivo, implementamos el sistema de
FINANCIERA durante el anno implementamos innovaciones en operaciones, Mantenimiento Productivo Total (TPM), una filosofia de trabajo

procesos y logistica, lo que nos permitio lograr eficiencias que aplicamos a todas nuestras operaciones, optimizando los

sostenibles. procesos de manera sostenida y permitiendo alcanzar una
INFORMACION eficiencia total en la manufactura.
KAVREAR S Una de las innovaciones mds destacadas fue la adaptacion de

los quemadores de biogds en nuestra destileria Camichines para Introdujimos el sistema en las plantas de embotellado, donde

maximizar el aprovechamiento del biogds generado. De esta hoy contamos con informacion detallada sobre infraestructura,

manera, creamos un modelo de economia circular: en lugar de mantenimiento y, especialmente, sobre el drea de ingenieria. Estos
APENDICE quemar el biogds proveniente de la planta de tratamiento, ahora datos nos permiten anticipar costos, tiempos, indices de eficiencia

lo recuperamos y lo canalizamos a las calderas. y productividad general en todas las plantas.
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GRI 2-6

Cada etapa de nuestro proceso de produccion afiade valor a
nuestros productos finales, por lo que abordamos cada fase con
el maximo cuidado y dedicacion. Desde la cuidadosa seleccién
de los mejores ingredientes hasta la meticulosa supervisién del
proceso de afiejamiento, nuestra labor artesanal esta guiada por
un profundo respeto por la tradicion. Cada detalle es crucial para
definir el caracter y la complejidad de nuestros destilados. Al
preservar técnicas ancestrales y perfeccionar constantemente
nuestros métodos, garantizamos que cada botella sea una
expresion auténtica de nuestra pasiéon y experiencia.

Conscientes de que una operacién responsable y sostenible
comienza con una cadena de suministro sélida, hemos establecido
medidas preventivas que aseguran su integridad. Un ejemplo

de este compromiso es nuestro tequila Reserva de la Familia
Organico, simbolo de nuestro compromiso con el suministro
sostenible. Elaborado a partir de agaves cuidadosamente
seleccionados, su proceso de produccién cumple con los mas altos
estandares de responsabilidad ambiental, alinedndose plenamente
con nuestro esfuerzo continuo en lograr la sostenibilidad.

Hasta 49 9% de los aztucares
fermentables en esta categoria
provienen de cafia o maiz y el
resto de agave azul. kisto da
como resultado un perfil de
sabor diferente al del tequila

100% de agave.

ANEJAMIENTO

CULTIVOY

CRECIMIENTO

DEL AGAVE

TEQUILA

DESTILACION

COSECHA

COCCION

FERMENTACION
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WHISKEY
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CULTIVO

Desde hace mas de

400 anos, Bushmills
produce whiskies suaves
y calidos a partir de

la mejor cebada y con
técnicas artesanales
transmitidas de

generacion en generacion.

MALTEADO

DESTILACION

MACERACION
Y MOLIENDA

ALMACENAMIENTO

FERMENTACION

ANEJAMIENTO
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Nuestra estrategia
clave, base de nuestro
compromiso constante

con la sostenibilidad.

NEW YORK I NLW TORK, I WORLD'S OLDEST LIEENSED

WHISKEY DISTILLERY

STRAIGHT BOURBON WH | &
AGED l (. YEARS
TRIPLE DISTILLED IN IRELAND - THE “0OLD BUSHMILLS™ DISTILLERY

v | Y\T\ CI !I_, ll: :I "'u4 A I
g -\ =
RARE :
GRHRHOWMN DISTILLED AMD ACE . S [R[EH I\ﬂ‘hwg[g)l%{i—:w
' ‘I'- AGED IN O/oro.su \S\/‘w‘a‘t and ..@nuréuu- @a'.n('-r
NEW YORK . BEFORE FINISHING IN Lort Lipes. THIS Rare
i ' Single Malt Whiskey 1S DEEP AMBER IN COLOUR
e ) y WITH NOTES OF DARK FRUIT, NUTS AND SPICE.
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WhTURER HMASTER DISTILLER
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HACIA EL FUTURO

GRI 3-1,3-2,3-3

Conscientes de que contar con una estrategia de sostenibilidad
ya no es unicamente una responsabilidad corporativa sino una
necesidad estratégica, en 2022 llevamos a cabo un analisis
integral con el propdsito de desarrollar un marco ASG para
nuestro negocio.

El resultado fue un sélido marco que guia nuestras practicas
sostenibles y responsables, fortalece nuestra resiliencia y nos
prepara para enfrentar los desafios futuros. A través de este marco,
buscamos generar un cambio significativo mediante la mitigacién
de riesgos relacionados con nuestras operaciones, a la vez que
fomentamos la innovacion, la eficienciay la creacion de valor de
largo plazo parala empresay todos nuestros grupos de interés.

Somos una empresa en la que la eficiencia y la innovacién estan
profundamente arraigadas en nuestra herencia familiar, nuestra
cultura, nuestros productos y nuestra gente. Esto nos motivo a
realizar este extenso andlisis, con el objetivo de preservar nuestras
tradiciones, operar el negocio de manera consciente y avanzar en
el camino hacia la sostenibilidad.

Los cuatro objetivos principales que buscamos al evaluar la materialidad fueron los siguientes:

2

Identificar y comprender
el impacto de nuestras
operaciones en la sociedad
y el planeta.

Considerar los riesgos y las
oportunidades que plantean
los temas ASG para nuestro
negocio.

3

Reconocer los grupos de
interés legitimos para
nuestro negocio y fomentar
un didlogo proactivoy
constructivo con ellos para
abordar los retos ASG.

Alinear nuestros esfuerzos
contemasenlosquela
empresa puede contribuir
a abordar los retos globales
y tener un impacto positivo
en nuestros grupos de
interésy en el planeta.

La base de esta estrategia fue
la evaluacion de materialidad,
mediante la cual recabamos
valiosa informacion de las
partes interesadas, internas

y externas, asegurando un
enfoque alineado con nuestro
compromiso con el medio
ambiente, la comunidad y
nuestra gente.
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Esta primera aproximacion a la materialidad nos permitio
identificar, reconocer y comprender con mayor profundidad
los riesgos y las oportunidades que representan los temas
ASG para nuestro negocio. También nos permitio detectar las
preocupaciones y expectativas de nuestros grupos de interés,
asi como su percepcién de valor al momento de implementar
iniciativas, y entender en qué medida nuestra estrategiay
esfuerzos de sostenibilidad contribuyen al progreso social y
ambiental.

A partir del andlisis se identificaron 28 aspectos materiales en
temas ASG: 10 ambientales, 11 socialesy 7 de gobernanza,

gue sirvieron como base para disenar nuestra estrategia de
sostenibilidad Un legado hacia el futuro. La estrategia se estructuré
en torno atres pilares: Cuidando a nuestra Gente, Gobernanza
Sostenible y Del campo a la Botella.
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Percepcion de marca
Desarrollo de la comunidad

Diversidad e inclusion

Derechos humanos

Gestion laboral

e Salud y seguridad en el trabajo

e Seqguridad y calidad de los productos

e Consumo responsable

e Mercadotecnia sostenible y responsable
® Atraccion y retencion del talento

e Capacitacion y desarrollo

\ENC\/—\ Y ADAPTA o~
ALCAMBIo 'Oy

UN LEGADO
HACIA EL

FUTURO

Biodiversidad
Huella de carbono

e Cambio climatico

® Emisiones

e Eficiencia energética

® Envases

e Agricultura sostenible

e Suministro sostenible y responsable
® Gestion de residuos

® Gestion del agua

® Gobierno corporativo

® Gestion de riesgos

® Etica corporativa y cumplimiento

® |nfluencia politica

® Transparencia fiscal

® Gestion de la cadena de suministro
® |[nnovacion en el negocio
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Nuestros grupos de interés

GRI 2-29

Como parte de lainvestigacién, realizamos un mapa de los grupos de interés externos mas relevantes, el cual se obtuvo a partir de
un andlisis exhaustivo de nuestra cadena de valor. Desde las materias primas hasta la distribucion, identificamos a las personas,
organizaciones y empresas involucradas en cada etapa del proceso.

Grupo de interés

Z

Opinidn

Temas ASG relevantes

Auditores y consultores

Sociedad civil

Clientes institucionales

Comunidades locales

Competidores

Interés principal en la disponibilidad de
informaciény en los sistemas de gestidn para
desempenar su trabajo.

Gran interés por las repercusiones negativas
que podrian tener nuestros productos en el
medio ambiente y los jovenes.

Muy interesados en crear una cadena de
suministro mas sostenible. Exigir a los
proveedores la divulgacién transparente de la
explotacién social y de recursos, asi como de
faltas éticas.

Gran interés por los impactos ambientales
y sociales directos, positivos y negativos,
provocados por las operaciones de Becle.

Centrados en los esfuerzos e innovaciones
recientes de la empresa para liderar el sector.

Informacién ambiental y cumplimiento normativo
Informacion y cumplimiento de temas sociales
Transparencia financieray tributaria

Huella de carbono
Consumo responsable
Mercadotecnia sostenible y responsable

Informacion ambiental y cumplimiento normativo
Derechos humanos

Diversidad e inclusion

Etica corporativa y cumplimiento

Gestion del agua
Desarrollo comunitario
Atracciony retencion de talento

Informacién ambiental y cumplimiento normativo
Informacion y cumplimiento de temas sociales
Innovacién en el negocio
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MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL
Grupo de interés Opinion Temas ASG relevantes
NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA Consumidores Demanda de productos alineados con Gestién del agua
sus valores, ya que consumir productos Gestién de residuos
sostenibles se ha convertido en parte de sus Biodiversidad
PERSPECTIVAS decisiones cotidianas. Empaque
DELANO Derechos humanos
Distribuidores Nuestros distribuidores suelen operar en Informacién ambiental y cumplimiento normativo
mercados ASG maduros y exigen una mayor Informacion y cumplimiento de temas sociales
g@gﬁigg& transparencia en nuestros resultados ASG. Gestidn de la cadena de suministro
Gobierno y autoridades Enfocados en el cumplimiento de la normativa Gestidon del agua
y lalegislacion que le den continuidad a la Gestion laboral
UN LEGADO empresa. Informacién y cumplimiento de temas sociales
?S%’;? Informacién ambiental y cumplimiento normativo
Derechos humanos
Biodiversidad
INFORMACION Inversionistas Principalmente interesados en los resultados Gobierno corporativo
FUNANEISR de Becle en materia ASG y en la divulgacion Informacién y cumplimiento de temas sociales
de lainformacion. Informacion ambiental y cumplimiento normativo 11 t t t : d
€110, nuesira estrategia ae
, Turistas Principalmente interesados en la propuesta Eficiencia energética *1. °1°
NFORMACION oo ol g sostenibilidad
PARA de valor y la experiencia del cliente que ofrece Gestion del agua
INVERSIONISTAS laempresa. Seguridad y calidad de productos se alinea con IOS ObJ etiVOS
Innovacién en el negocio

de Desarrollo Sostenible de
prenos Contribuimos a la consecucion de objetivos globales a través dejay@sticsis epetacidnes; por

BECLE 2024

':‘NFL?/SL'\"E SALUD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE CIUDAD 1 PRODUCCION 1 ACCION 1 VIDA 1 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO COMUNIDAL Y CONSUMO POREL CLIMA DEECOSISTEMAS LOGRAR

INTEGRADO ECONOMICO DSTENIE RESPONSABLES TERRESTRES LOS OBJETIVOS

N
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Cuidando a nuestra Gente

GRI2-7,2-30

Sabemos que nuestra gente es uno de nuestros activos mas valiosos
y, por ello, estamos comprometidos con su bienestar integral, su
salud y su seguridad. Buscamos atraer, desarrollar y retener al
mejor talento, ofreciendo sueldos y prestaciones competitivos,

asi como programas de capacitacion enfocados en su desarrollo.
Respetamos plenamente su libertad de asociacion y no toleramos
ningun tipo de discriminacion ni acoso.

Becle es una empresa con presencia en tres grandes regiones:
México, Estados Unidos y Canada, y Resto del Mundo.

Nuestras operaciones mas importantes se encuentran en México,
donde se ubican nuestras oficinas corporativas, cuatro destiladoras
y una unidad agricola que se encarga de las plantaciones de agave.

Para diciembre de 2024, la compania contaba con 8,893
colaboradores, 89.6% de ellos ubicados en México, lo cual significé
una reduccién de 13.5% en relacion con los 10,283 colaboradores
registrados el ano anterior. En las siguientes tablas presentamos la
distribucién del personal.

COLABORADORES POR GENERO Y REGION

EUy Canada México

2023 2024 A% 2023 2024

Hombres 372 368 (1.1) 7,381 6,274
Mujeres 212 237 11.8 2,040 1,694
Total 584 605 36 9421 7,968

COLABORADORES POR GENERO
Excluyendo trabajadores de campo

México Total
2023 2024 A% 2023 2024
Hombres 1,537 1,524 (090 2101 2,102
Mujeres 817 857 49 1,115 1,204
Total 2,354 2,381 1.1 3,216 3,306

Resto del Mundo Total
A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
(15.0) 192 210 924 7,945 6,852 (13.8)
(17.0) 86 110 27.9 2,338 2041 (12.7)

(15.4) 278 320 15.1 10,283 8,893 (13.5)

Elincremento de 15.1% en los colaboradores de la region
Resto del Mundo se debid ala inclusion de nuestra
compania de distribucién en Proximo Espana.

La plantilla total se redujo 13.5%, principalmente por un
A% menor numero de trabajadores de campo, lo cual se debié

0.0 ala naturaleza estacional del trabajo agricola, pues los
trabajadores de campo suelen ser contratados de manera

8.0 temporal para el ciclo de cosecha del agave. Si excluimos

2.8 este efecto, la fuerza laboral crecié 2.8% durante el ano.
Destaca especialmente el incremento de mujeres en las
regiones de Estados Unidos y Canada, y Resto del Mundo,
donde su incorporacion superé a la de los hombres, lo
qgue refleja el compromiso de la compania con una fuerza
laboral cada vez mas diversa.
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GRI406-1

COLABORADORES POR CATEGORIA

MENSAJE DEL EU y Canada México Resto del Mundo Total

SR 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
Lideres estratégicos 1 1 0.0 11 11 0.0 1 1 0.0 13 13 0.0

NUESTRO Lideres tacticos 111 121 9.0 25 27 8.0 29 28 (3.4) 165 176 6.7

(L;iGDiDGOoET’j\ Lideres de equipo 225 228 1.3 522 495 (5.2) 87 93 6.9 834 816 (2.2)
Individual 106 112 5.7 934 918 (1.7) 65 111 70.8 1,105 1,141 3.3
Operativo 141 143 14 7,929 6,517 (17.8) 96 87 (9.4) 8,166 6,747 (17.4)

EEEFESAPNESTNAS Total 584 605 3.6 9,421 7,968 (15.4) 278 320 151 10,283 8,893 (13.5)

Enlaregion del Resto del Mundo, el aumento de 70.8% en el nimero de colaboradores individuales se debid a la contrataciéon de personas en el grupo de menor edad. Esto
se refleja claramente en la siguiente tabla:

PERMANECE
COLABORADORES POR GRUPO DE EDAD
EU y Canada México Resto del Mundo Total
ﬂ?\é&G:LDO 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
e Menos de 30 afos 50 52 4.0 2,832 2,084 (26.4) 69 91 31.9 2,951 2,227 (24.5)
30-50 anos 361 392 8.6 5,085 4,606 (9.4) 135 159 17.8 5,581 5,157 (7.6)
E;Sﬁggf“ Mas de 50 anos 173 161 (6.9) 1,504 1,278 (15.0) 74 70 (5.4) 1,751 1,509 (13.8)
Total 584 605 3.6 9,421 7,968 (15.4) 278 320 15.1 10,283 8,893 (13.5)
INFORMACION
m/@gomsms COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO
EU y Canada México Resto del Mundo Total
2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
AHNRICEE Sindicalizados 117 123 5.1 637 688 8.0 96 87 (9.4) 850 898 5.6
No sindicalizados 467 482 32 8784 7220 @ (17.1) 182 233 280 9433 7995  (15.2)
BECLE 2024 Total 584 605 3.6 9,421 7,968 (15.4) 278 320 15.1 10,283 8,893 (13.5)
INFORME
ﬁ\:\-‘r%/;LRADo El porcentaje de empleados sindicalizados se incrementd de 8.3% a 10.1%, principalmente en empleados operativos en México, que incluye a los trabajadores de campo.

Nota: Los lideres estratégicos son los colaboradores de nivel ejecutivo que ocupan cargos dentro del comité directivo (C-suite). Los lideres tacticos son directores responsables de areas o funciones especificas.
Los lideres de equipo incluyen a gerentes o colaboradores que supervisan equipos dentro de la organizacién. Los colaboradores individuales son aquellos que no tienen personal a su cargo y el personal operativo se
refiere a quienes trabajan en operaciones de campo o en plantas.
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Diwversidad e inclusion

GRI405-1

Conscientes de que una plantilla diversa impulsa la innovacién

y la creatividad, durante el ano continuamos implementando
iniciativas para fomentar la igualdad de oportunidades,
promoviendo espacios de trabajo inclusivos y libres de violencia,
donde se garantiza el crecimiento personal y profesional de
todas las personas. Contamos con una politica estricta de no
discriminacion, enfocada sobre todo en el proceso de atraccion
de talento, en el que ninglin candidato se descarta por motivos de
religion, raza, edad, género, orientacion sexual, capacidad fisica
u otro factor subijetivo. Esto, a su vez, fortalece los lazos entre
colaboradores y promueve su permanenciay satisfaccion.

Nuestra politica es atraer a la organizacién al mejor talento, por

lo que, en igualdad de condiciones, y como integrantes del Grupo
de Diversidad del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, damos
prioridad a la diversidad. De hecho, nuestra estrategia para
construir una culturainclusivay diversa en un entorno global se
basa en asegurar que todas las personas se sientan satisfechas
con quienes sony con lo que hacen. Y, en términos de equidad, que
todas cuenten con las herramientas necesarias para tener éxito
dentro de la compainia.

liste ano, 42 mujeres fueron
promovidas a nivel global.

Nuestro equipo esta conformado por personas de distintos
origenes, experiencias y culturas, lo cual enriquece nuestra
vision con perspectivas unicas. No obstante, al ser una compainia
enfocada principalmente en el negocio agricola, gran parte de
nuestra plantilla laboral estd compuesta por trabajadores de
campo, lo que explica que en México el niumero de hombres

sea mayor.

COLABORADORES POR GENERO EN MEXICO

COLABORADORES TEMPORALES POR GENERO EN MEXICO

Hombres
2023 2024 A% 2023
Agricola 6,093 4,974 (18.4) 1,302
Operaciones 854 880 3.0 328
Corporativo 121 122 0.8 63
Comercial 314 298 (5.1) 346
Total 7,382 6,274 (15.0) 2,039
Hombres
2023 2024 A% 2023
Agricola 1,205 797 (33.9) 330
Operaciones 96 133 38.5 47
Corporativo 5 11 120.0 3
Comercial 21 22 4.8 36
Total 1,327 963 (27.4) 416

En México, los empleados temporales son aquellos contratados
bajo un esquema de plazo fijo, que concluye al término de un
periodo establecido o al finalizar una tarea o evento con duracioén
determinada, como el cierre de un proyecto o el regreso de una
persona a la que se sustituyé temporalmente. Como se observa en
la tabla, la mayoria de los empleados temporales son trabajadores
de campo contratados durante la temporada de cosecha, aunque
cabe aclarar que aproximadamente el 60% —hombres y mujeres—
tienen contrato permanente y acumulan antigliedad. El resto de
los empleados temporales, como los promotores de ventas para
campanas, activaciones y actividades relacionadas se contratan
por proyecto o por un periodo especifico. En Estados Unidos y
Canad3, asi como en la region del Resto del Mundo, no contamos
con empleados temporales.

Mujeres
2024
915
356
66
357
1,694

Mujeres
2024
138
57
9
42
246

A%
(29.7)
8.5
4.8
3.2
(16.9)

A%
(58.2)
21.3
200.0
16.7
(40.9)

2023
7,395
1,182
184
660
9,421

2023
1,516
143

57
1,743

Total
2024
5,889
1,236
188
655
7,968

Total
2024
935
190
20
64
1,209

A%
(20.4)
4.6
2.2
(0.8)
(15.4)

A%
(38.3)
32.9
150.0
12.3
(30.6)
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Inclusién financiera en Becle: Empoderando a los
trabajadores agricolas

En México, los trabajadores agricolas —especialmente quienes
laboran en zonas rurales— suelen estar excluidos del sistema
financiero formal. Muchos no tienen acceso a servicios bancarios,
crédito ni beneficios sociales basicos como vacaciones pagadas,
atencion médica o fondo para el retiro. Esta exclusion limita de
manera importante sus oportunidades de crecimiento personal y
econdémico.

En Becle, la situacion es distinta. Mas de 5,000 trabajadores
agricolas cuentan con empleo formal y todas las prestaciones

de ley, incluyendo el pago de su salario a través de una cuenta
bancaria. Esta practica no solo garantiza el cumplimiento de la
legislacion laboral, sino también les brinda acceso al sistema
financiero formal, algo que la mayoria de los trabajadores rurales
en México no tienen.

Mas de 5,000 trabajadores

agricolas cuentan con
todos los beneficios de ley,
incluidos salarios pagados
a través de cuentas
bancarias.

Al ser empleados de Becle, estos trabajadores acceden a servicios
financieros esenciales: comienzan a generar un historial crediticio,
lo que les abre la puerta a créditos, tarjetas de crédito e incluso

a créditos hipotecarios a través de programas como Infonavit.
También tienen acceso a beneficios poco comunes en el sector
agricola, como vacaciones pagadas, servicios de salud y planes de
ahorro o pension.

Esta inclusidn financiera tiene un impacto profundo en su vida, ya
gue les proporciona estabilidad econdmica, mas oportunidades de
desarrollo y crecimiento econdmico en el largo plazo. Para Becle,
esto no solo representa un compromiso con buenas practicas
laborales, también es una contribucion fundamental al bienestar y
el empoderamiento de su gente.
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GRI 2-23,409-1,411-1

En Becle, nuestra politica subraya la importancia de tratar a
nuestros colaboradores con dignidad y respeto, de fomentar
una comunicacion abiertay honesta, y de asegurar que nuestros
procesos de gobernanza, controles y procedimientos respalden
practicas laborales éticas.

Asimismo, conscientes de las crecientes expectativas de nuestros
grupos de interés en materia de derechos humanos, llevamos

a cabo nuestras actividades en estricto cumplimiento con la
legislacion nacional e internacional aplicable. Como firmantes

del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, nuestra estrategia
corporativa no solo se alinea con sus principios laborales y de
derechos humanos —apoyo y respeto a la proteccion de los
derechos humanos, no discriminacién en el empleo y la ocupacién,
defensa de la libertad de asociaciéon y reconocimiento del derecho
alanegociacion colectiva—, sino también nos aseguramos de

gue ninguno de nuestros socios comerciales participe en abusos
contra los derechos humanos ni practique formas de trabajo
forzoso u obligatorio, incluido el trabajo infantil.

Por ello, no solo alentamos a nuestros socios de negocio a seguir
estandares similares, sino también nos aseguramos de trabajar
Unicamente con quienes cumplen la ley y actian de manera
justay ética en todo momento. Para lograrlo, contamos con una
plataforma de evaluacién en derechos humanos, asi como con

un proceso de debida diligencia que permite atender posibles
incumplimientos, que proporciona planes correctivos y promueve
la mejora continua. Cabe destacar que tanto nuestro Codigo de
Conducta como el Cédigo de Etica para Proveedores reflejan
nuestro firme compromiso con los derechos humanos.

Respetamos los derechos humanos, la culturay las tradiciones
de los pueblos originarios, uno de los temas mas importantes
para la compania, ya que 63% de nuestra plantilla esta formada
por trabajadores de campo, en su mayoria pertenecientes a
comunidades indigenas. Somos especialmente conscientes

de larelevancia de proteger el patrimonio cultural del agave,
profundamente arraigado en estas comunidades.

T
g L LT
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El respeto por los derechos,
la cultura y las tradiciones de
las comunidades indigenas
es un valor fundamental
para nosotros, especialmente
considerando que 63% de
nuestra fuerza laboral esta
integrada por trabajadores
de campo, en su mayoria
provenientes de
comunidades indigenas.




Gestion de talento

MENSAJE DEL
DIRECTOR GRI2-7
GENERAL
Al ser una empresa con tan diversas operaciones y ubicaciones, las condiciones de contratacién difieren, dependiendo del tipo y la
region de operaciéon. No obstante, todas las condiciones de contratacién estan sujetas al contrato estipulado por la legislacion de cada ST
NUESTRO pais. e IRISH WHISKEY
LEGADO EN
CADA GOTA
COLABORADORES PERMANENTES POR GENERO Y REGION
E‘éﬁ%ﬂws EUy Canada México Resto del Mundo Total
2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
Hombres 372 368 (1.1) 6,054 5,311 (12.3) 192 210 9.4 6,618 5,889 (11.0)
VALOR QUE Mujeres 212 237 11.8 1,624 1,448 (10.8) 86 110 27.9 1,992 1,795 (9.9)
PERMANECE
Total 584 605 3.6 7,678 6,759 (12.0) 278 320 15.1 8,540 7,684 (10.0)
UN LEGADO
HACIA EL o o
FUTURO Gestionar esta diversidad a nivel global presenta algunos retos, Atraccion y retencion de talento
ya que es necesario contar con sistemas tecnoldgicos y procesos GRI1401-1
estandarizados, pero también con politicas de recursos humanos
INFORMACION que se perciban similares en cada pais. Contamos con una visiény Una de las acciones estratégicas mas importantes, debido a su
FINANCIERA metodologia globales para temas como compensaciones, sistemas impacto en la empresa, es identificar los puestos criticos de los que
y procesos de planeacidn, encuestas de compromiso y gestion depende la continuidad operativa de nuestro negocio.
del talento. Al mismo tiempo, nuestro enfoque local nos permite
INFORMACION mantenernos agiles frente a las dindmicas especificas de cada uno Con base en el sistema de evaluacion de talento que se actualizé
KAVREARSDMSTAS de los mercados en los que operamos. en 2023, hoy contamos con un mapa de los puestos que reportan
aladirecciéon general en cada una de las regiones. Sin duda, esto es
Una estrategia clave del ano estuvo enfocada en la gestion del clave para definir nuestro plan de sucesién para los préximos dos o
talento, cuyo objetivo fue fortalecer y mejorar nuestros planes de tres anos.
APENDICE sucesion y desarrollo de talento interno. Con base en los resultados
de la encuesta de compromiso, actualizamos nuestros modelos de Continuamos evaluando a los 800 colaboradores que se analizaron
talentoy planes de carrera. en 2023 —desde mandos medios hasta directores a nivel global—,
BECLE 2024 pero ahora con estandares mas definidos, identificando a aquellos
L\“‘NFLJO;L'\”E con alto potencial para determinar quiénes pueden integrarse al
INTEGRADO plan de sucesion.
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Menos de
30 anos
30-50
anos

Mas de 50
anos

Total

Menos de
30 anos
30-50
anos

Mas de 50
anos

Total

La gestion del ciclo de talento en la companiia sigue siendo uno
de nuestros mayores retos, particularmente en un mercado
altamente competitivo, donde el talento tiene mayor visibilidad
y mas oportunidades que nunca. Como ejemplo, el nUmero de
seguidores de la pagina de LinkedIn de Jose Cuervo crecié de
60,000 en diciembre de 2023 a mas de 180,000 en la actualidad,
lo que refleja el creciente interés por nuestra marcay nuestra

EUy Canada
2023 2024
27 13
71 36
13 7
111 56

EUy Canada
2023 2024
16 6
50 31
25 15
91 52

compania como empleador.

A%
(51.9)
(49.3)
(46.2)

(49.5)

A%
(62.5)
(38.0)
(40.0)

(42.9)

CONTRATACIONES POR GRUPO DE EDAD

México Resto del Mundo
2023 2024 A% 2023 2024 A%
3,254 1,558 (52.1) 32 44 37.5
2801 1,365 (51.3) 11 37 2364
376 154  (59.0) 1 3 200.0
6,431 3,077 (52.2) 44 84 90.9

ROTACION POR GRUPO DE EDAD

México Resto del Mundo
2023 2024 A% 2023 2024 A%
2,394 1,712 (28.5) 4 9 1250
2,183 1,721 (21.2) 8 17 1125
310 323 4.2 6 4  (33.3)
4887 3,756 (23.1) 18 30 66.7

2023
3,313
2,883

390

6,586

2023
2,414
2,241

241

4,996

Total
2024

1,615
1,438
164

3,217

Total
2024

1,727
1,769
342

3,838

A%
(51.3)
(50.1)
(57.9)

(51.2)

A%
(28.5)
(21.1)

41.9

(23.2)

2023

333

220

12

565

2023

214

237

27

478

EXCLUYENDO TRABAJADORES DE CAMPO

México

2024

311

222

15

548

EXCLUYENDO TRABAJADORES DE CAMPO

México

2024

202

231

40

473

A%
(6.6)

0.9
25.0

(3.0)

A%
(5.6)
(2.5)
48.1

(1.0)

2023

392

302

26

720

2023

234

295

58

587

Total

2024

368

295

25

688

Total

2024

217

279

59

555

A%

(5.5)
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Colaboradores

Contrataciones

Rotacion

Involuntaria

Voluntaria

Tasa de rotacion

Promociones

Colaboradores

Contrataciones

Rotacion

Involuntaria

Voluntaria

Tasa de rotacion

Promociones

AGRICOLA
2023

Hombres Mujeres Total
6,093 1,302 7,395
4,738 1,187 5,925
3,629 825 4,454

125 44 169
3,504 781 4,285
59.6% 63.4%  60.2%

12 10 22

Hombres Mujeres

4,974
2,233
2,784
419
2,365
56.0%

85

2024

915

334

542

119

423

59.2%

20

COMERCIALY UNIDADES DE NEGOCIO

2023

Hombres Mujeres Total

623 535 1,158

114 109 223

79 79 158
42 30 72
37 49 86
12.7%  14.8%  13.6%
25 21 46

Hombres

626

98

81

35

46

12.9%

13

2024

Mujeres

592

119

65

26

39

11.0%

12

Total

5,889
2,567
3,326
538
2,788
56.5%

105

Total

1,218
217
146

61

85

12.0%

25

A%

(20.4)
(56.7)
(25.3)

218.3

A%

(1.2)
(12.1)

(45.7)

Colaboradores

Contrataciones

Rotacion

Involuntaria

Voluntaria

Tasa de rotacion

Promociones

Colaboradores

Contrataciones

Rotacion

Involuntaria

Voluntaria

Tasa de rotacion

Promociones

CONTRATACIONES, PROMOCIONES Y ROTACION POR GENERO Y UNIDAD DE NEGOCIO

DESTILERIAS Y EMBOTELLADORAS
2023

Hombres Mujeres Total

2024

Hombres Mujeres Total

1,108 438 1,546 1,130 468 1,598
275 132 407 260 132 392
237 112 349 230 101 331

57 24 81 83 19 102
180 88 268 147 82 229
21.4% 25.6% 22.6%  204% @ 21.6% 20.7%
30 14 44 23 9 32

CORPORATIVO
2023 2024

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

121 63 184 122 66 188
18 13 31 23 18 41
22 13 35 21 14 35
11 4 15 11 7 18
11 9 20 10 7 17

18.2%  20.6% 190% 172% 21.2% 18.6%
6 5 11 8 2 10

A%

34
(3.7)
(5.2
25.9

(14.6)
(8.2)

(27.3)

A%

2.2

32.3
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TOTAL CONTRATACIONES, PROMOCIONES Y ROTACION POR GENERO Y UNIDAD DE NEGOCIO

Hombres

Colaboradores 7,945
Contrataciones 5,145
Rotacion 3,967

Involuntaria 235

Voluntaria 3,732
Tasa de rotacion 49.9%
Promociones 73

Si bien larotaciéon general se mantiene elevada, ésta se
concentra principalmente en el sector agricola. Excluyendo
este segmento, la tasa de rotacion fue de 16.8%. Es importante
destacar que la rotacién total disminuyé 11.2% con respecto al
ano anterior, con mejoras significativas en las areas comercial,
agricola, de destileria y corporativa. A su vez, las promociones
aumentaron 39.8%, lo que refleja nuestro compromiso
constante con desarrollar el talento y el crecimiento
profesional interno.

GRI1401-3

En cuanto a la licencia parental, todos nuestros colaboradores
en México tienen derecho a este beneficio. En 2024,

225 hombres y 63 mujeres hicieron uso de esta prestacion:
3.4% de hombres y 0.8% de mujeres. Todas las personas
regresaron a laborar al finalizar el periodo correspondiente

y continuaban trabajando 12 meses después de

su reincorporacion.

2023
Mujeres Total Hombres
2,338 10,283 6,852
1,441 6,586 2,614
1,029 4,996 3,116
102 337 548
927 4,659 2,568
44.0% 48.6% 45.5%
50 123 129

También mejoramos nuestro portal interno de empleo para
ofrecerles a todos los colaboradores acceso a distintas
oportunidades laborales dentro de la empresa. Nuestra politica
de contratacién le da prioridad al desarrollo y la promocion del
talento interno. Durante el ano, 172 personas fueron promovidas
0 se cambiaron a otra area dentro de la compania, frente a 123 en
2023, lo que representa un aumento anual de 40%.

Mejores politicas de
promocion incrementaron
40% las promociones y
los movimientos internos
entre areas.

2024
Mujeres Total A%
2,041 8,893 (13.5)
603 3,217 (51.2)
722 3,838 (23.2)
171 719 1134
551 3,119 (33.1)
35.4% 43.2% (11.2)
43 172 39.8

Contratamos personal externo Unicamente para especialidades
con las que no contamos en la compania, asi como personas en los
niveles organizacionales inferiores, a quienes impulsamos para
que se desarrolleny crezcan dentro de la compania.

Esto también se aplica al personal sindicalizado de las destilerias
—27.2% en 2024 frente a 26.4% en 2023 — el cual tiene la
posibilidad de promoverse a niveles superiores o incluso a
cambiar a puestos no sindicalizados, segiin su desempeno. En
2024, se realizaron 265 contrataciones de personal sindicalizado
y tres personas fueron promovidas a puestos no sindicalizados.
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GRI404-1, 404-2, 404-3

En Becle, sabemos que el desarrollo de las personas esta
estrechamente ligado al crecimiento de la empresa, por lo que les
brindamos las habilidades, los conocimientos y las herramientas
para desempenar sus funciones de manera eficiente, lo que a

su vez impulsa su propio crecimiento. El equipo de Recursos
Humanos es responsable de asegurar que nuestras iniciativas

de capacitaciéon y desarrollo estén alineadas con la estrategia
general de la compania, y de que todos nuestros colaboradores
reciban el apoyo necesario para alcanzar el éxito.

2023
Horas de capacitacion reportadas 310,039
Colaboradores 7,395
Horas anuales de capacitaciéon por colaborador 42
Horas mensuales de capacitacién por colaborador 3.5

Durante 2024, se adoptd6 un nuevo enfoque de capacitacion a
nivel organizacional. En México, incorporamos a UBITS como
nuevo proveedor: una plataforma de aprendizaje que ofrece
herramientas para potenciar el crecimiento de los colaboradores
através de formatos de contenido innovadores y creativos. Mas
de 1,700 empleados se capacitaron a través de esta plataforma.

HORAS DE CAPACITACION POR UNIDAD DE NEGOCIO

TOTAL HORAS DE CAPACITACION 3

2022
Horas de capacitacion reportadas 315,107
Colaboradores 9,194
Horas anuales de capacitacion por colaborador 34
Horas mensuales de capacitaciéon por 29

colaborador

1. Incluye Proximo Distillers Indiana.
2.No incluye Bushmills ni PDI.
3. Noincluye EMEA ni APAC.

Cadena de Suministro
y Operaciones Globales?

2024
26,134

1,236
21

1.8

A%
(19.6)
4.6
(23.1)

(23.1)

México Comercial y Corporativo

2023
947

844

1

0.1

Mas de 1,700 colaboradores fueron
capacitados a través de la plataforma UBI'TS.

2024
8,117

843
10

0.8

A%
757.1
(0.1)
758.1

758.1

La reduccién de 14.3% en el nimero de colaboradores se ubicé principalmente en la Unidad

Agricola, integrada en su mayoria por trabajadores de campo, dado que su labor se concentra en

Agricola Proximo Estados Unidos*
2024 A% 2023 2024 A% 2023
295,679 (4.6) 159,997 167,997 5.0 32,514
5,889 (20.4) 584 603 3.3 1,182
50 19.8 274 279 1.7 28
4.2 19.8 22.8 23.2 1.7 2.3
2023 2024 A%
503,496 497,927 (1.1)
10,005 8,571 (14.3)
50 58 154
4.2 4.8 15.4 temporadas especificas del afio.
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A pesar de una reducciéon de 20% en el personal agricola, el total
de horas de capacitaciéon disminuyd solo 4.7%. Cabe destacar que
el enfoque de capacitacion para los trabajadores de campo se
orientd hacia cursos mas completos y con mayor profundidad, lo
gue incrementod el promedio anual de horas de capacitacién por
empleado en comparacion con el afo anterior.

México registré el mayor incremento en horas de capacitacién en las
areas Comercial y Corporativa en comparacioén con el ano anterior,
gracias a laimplementacion de nuestro nuevo LMS (Learning
Management System), UBITS. El equipo de ventas fue quien utilizé
principalmente esta plataforma para apoyar el desarrollo de
habilidades clave para alcanzar sus objetivos de negocio.

El personal administrativo tuvo acceso a la plataforma UBITS, lo
gue superdé mas de 10 veces el nimero de horas de capacitacion

en comparacion con 2023.

Redoblamos nuestros esfuerzos de capacitacion en salud y
seguridad en La Rojena, incrementando las horas de capacitacién
en comparacioén con el ano anterior. Por el contrario, nuestra
nueva destileria 1800, que comenzé a operar a plena capacidad en
agosto de 2024, cambidé su enfoque de capacitacién a actividades
productivas, por lo que registré un menor nimero de horas.

Lugar

Las Fuentes
Unidad Agricola

Total

Lugar

Comercial Méxicoy LatAm
Corporativo

Total

Lugar

La Rojena
Camichines
1800

EDISA
Distribucion

Total

HORAS DE CAPACITACION POR LUGAR

Colaboradores

2023
328

7,067

7,395

2024
302

5,587

5,889

Capacitacion
2023

1,910
308,224

310,134

HORAS DE CAPACITACION POR LUGAR

Colaboradores

2023
660

184

844

2024
655

188

843

Capacitacion
2023

574
374

947

HORAS DE CAPACITACION POR LUGAR

Colaboradores

2023
201

162

81
629
109

1,182

2024
210

164
137
622
103

1,236

Capacitacion
2023

4,104
3,647
15,323
8,687
754

32,514

2024
4,320

291,359

295,679

2024
7,850

267

8,117

2024
4,703

3,242
5,794
10,889
1,507

26,134

A%

126.2
(5.5)

(4.7)

A%

1,268.7
(28.5)

757.1

A%

14.6
(11.1)
(62.2)

253

99.8

(19.6)
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Nivel

Lideres
estratégicos

Lideres tacticos
Lideres de equipo
Individual
Operativo

Total

Nivel

Lideres
estratégicos

Lideres tacticos
Lideres de equipo
Individual

Operativo

Total

CAPACITACION POR UNIDAD DE NEGOCIO Y NIVEL DE CONTRIBUCION

CADENA DE SUMINISTRO Y OPERACIONES GLOBALES*

Colaboradores

2023 2024

2 2

7 5

54 57

432 434

687 738

1,182 1,236
AGRICOLA

Colaboradores
2023

1
2
348
214

6,830
7,395

4. No incluye Bushmills ni PDI.
5. Incluye PDI, Hebron, Black Dirt y Colorado.

2024
1

4
312
204

5,368
5,889

2023
0

44
1,894
22,881
7,695

32,514

2023
0

6
179
1,541

308,408
310,134

Total horas de capacitacion

2024
1

116
2,205
12,537
11,276

26,134

Total horas de capacitacion

2024
0

50
1,167
2,427

292,036
295,679

A%

N/D
165.7
16.4
(45.2)
46.5

(19.6)

A%

N/D
730.8
551.9

57.5

(5.3)
(4.7)

Nivel

Lideres
estratégicos

Lideres tacticos
Lideres de equipo
Individual
Operativo

Total

Nivel

Lideres
estratégicos

Lideres tacticos
Lideres de equipo
Individual
Operativo

Total

MEXICO COMERCIAL Y CORPORATIVO

Colaboradores
2023

8

17

122

285

412

844

2024
8

18

126

280

411

843

2023
0

33

196

673

45

947

PROXIMO EU Y CANADAS

Colaboradores
2023

1

111

225

106

141

584

2024

121

228

112

143

605

2023
0

31,913
64,688
30,475
40,538

167,613

Total horas de capacitacion

2024
16

82
160
809

7,050

8,117

Total horas de capacitacion

2024
0

33,599
62,159
30,239
41,999

167,997

A%

N/D
148.9
(18.4)

20.3

15566.5

757.1

A%

N/D
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Nivel

Lideres estratégicos
Lideres tacticos
Lideres de equipo
Individual
Operativo

Total

HORAS DE CAPACITACION POR NIVEL DE CONTRIBUCION

Total horas de capacitacion

A%

2023 2024 2023 2024
12 12 0 17 N/D
137 148 31,995 33,847 5.8
749 723 66,957 65,691 (1.9)
1,037 1,030 55,570 46,012 (17.2)
8,070 6,660 356,686 352,361 (1.2)
10,005 8,573 511,207 497,927 (2.6)

Para respaldar nuestras iniciativas de formacién, ofrecemos
evaluaciones periddicas de desempeno y desarrollo profesional.
Esta evaluacion intermedia permite identificar las fortalezas

y areas de oportunidad de cada colaborador en cuanto a su
comportamiento, y nos ayuda a determinar sus necesidades de
aprendizaje para alcanzar sus objetivos.

Los resultados se concentran en un sistema a partir del cual
se disena una ruta de aprendizaje personalizada para cada
colaborador, con contenido preseleccionado y enfocado en su
desarrollo, adaptado tanto al tipo de aprendizaje que necesita
como al formato de contenido que mas le atrae.

De esta manera, vinculamos los reportes de talento y la formacién
con una herramienta que también nos permite dar seguimiento al
porcentaje de horas de capacitacion.

S1 bien atin es necesario seguir fortaleciendo
la cultura del autoaprendizaje, la participacion
del personal ha sido muy positiva, ya que ha
registrado un crecimiento tanto en el promedio
de horas de capacitacion por persona como en
el namero de participantes.
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HORAS DE CAPACITACION POR CATEGORIA

Categoria Desarrollo
Unidad Agricola (personal administrativo) 281
Unidad Agricola (trabajadores de campo) 4,111
Cadena de Suministro y Operaciones Globales® 5,575
Proximo EU y Canada 43,697
Total 53,664
Q /)

0009
mﬁ‘n‘h

Desarrollo:

Cursos enfocados en fortalecer

o adquirir nuevas habilidades
blandas, como liderazgo, gestion
del tiempo y técnicas efectivas de
presentacion.

6. No incluye Bushmills ni PDI.

Salud y seguridad:

Cursos y programas disenados
para fomentar la prevencién de
riesgos, el cuidado de lasalud y

la proteccion tanto del lugar de
trabajo como a nivel personal. Esto
incluye iniciativas como programas
de salud mental, capacitacién

para brigadas contra incendios y
simulacros de evacuacion.

Salud y seguridad Normativa
368
178,453 10,433
3,481 4,075
14,000 25,962
196,302 40,517
Normativa:

Capacitacion, cursos y programas
requeridos por gobiernos locales

o instituciones internacionales
para asegurar el cumplimiento

de normas operativas. Algunos
ejemplos incluyen cursos sobre las
normas oficiales mexicanas (NOM),
formacion en certificaciones ISO y
requisitos similares.

Induccion

376
89,012
4,479
8,000

101,867

V —_—

=0

Induccion:

Programas dedicados a integrar
a nuevos colaboradores ala
compafia, adaptados a las
necesidades especificas de cada
region.

Habilidades técnicas

2,092

9,350

5,067

52,818

69,327

Habilidades técnicas:

Cursos y programas dirigidos
al desarrollo o adquisicion de
competencias especializadas
necesarias para desempenar
funciones especificas. Algunos
ejemplos incluyen formacion
en mantenimiento de equipos
de embotellado o en el uso de
software especializado necesario
para ciertos puestos.
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GRI404-2, 404-3

Los 20 cursos impartidos en el afio que registraron el mayor nimero de asistentes y de horas de capacitacién fueron los siguientes:

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

CURSO
Gestion del cultivo del agave
Nutriciony fertilizacion del agave
Buenas practicas de laboratorio
Equipos de respuesta a emergencias
Proyecto de alfabetizacién
Discriminacion, violencia y acoso (Orienta PAE)
Manejo seguro de pesticidas
Salud y seguridad ocupacional
Lider Centenario
Habilidades de liderazgo
Equipos de alto desempenio
Tequila organico
Nom-035
Certificacion en operacion de montacargas
Primeros auxilios
Gestién de riesgos financieros
Entrevistas basadas en competencias
Plan de expertos

Cumplimiento de normativa para Café Cuervo

Taller de talento Promobeb

IMPARTIDO

UNIDAD AGRICOLA

CADENA DE SUMINISTRO
Y OPERACIONES GLOBALES

MEXICO COMERCIAL Y CORPORATIVO

Continuamos fomentando una cultura de diadlogo continuo
entre los ejecutivos y sus equipos, enfocada en el desempenoy
el desarrollo profesional. Como resultado, logramos completar
las evaluaciones de desempeno de 100% de nuestro personal
elegible en 2024.

En total, 2,276 colaboradores
recibieron una evaluacion de
desempeiio durante el afo,
en comparacion con 1,780

en 2023: un incremento
interanual de 27.9%.

Este proceso abarca a todo el personal administrativo elegible

en todas las regiones, excluyendo al personal sindicalizado y al
personal de nueva contrataciéon que no habia cumplido un ciclo de
120 dias laborales al 31 de diciembre de 2024.




MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA

INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

67

Es importante destacar que, por primera vez, ampliamos el programa
para incluir al equipo de Promotores, incorporando a 400 colaboradores
adicionales al ciclo de evaluacion de desemperio.

COLABORADORES QUE RECIBIERON EVALUACION DE DESEMPENO

Nivel 2023
Hombres Mujeres
Lideres estratégicos 11 1
Lideres tacticos 118 34
Lideres de equipo 359 172
Individual 639 348
Operativo 78 20
Total 1,205 575

Por segundo ano consecutivo, llevamos a cabo nuestro
proceso de evaluacién de talento a mas de 800 colaboradores
a nivel global. Esta iniciativa nos permite identificar puestos
clave, reconocer al talento sobresaliente de la organizaciény
desarrollar planes de sucesién eficaces.

Como resultado del proceso realizado el afo anterior, logramos
un incremento de 40% en movimientos laterales y promociones
dentro de la compania, fortaleciendo la movilidad internay las
oportunidades de desarrollo profesional.

2024
Total Hombres Mujeres Total a%

12 12 1 13 8.3

152 126 46 172 13.2

531 352 193 545 2.6

987 662 404 1,066 8.0

98 235 245 480 389.8

1,780 1,387 889 2,276 27.9

COLABORADORES QUE RECIBIERON EVALUACION
DE TALENTO POR NIVEL

Nivel Hombres Mujeres
Lideres estratégicos 3 0
Lideres tacticos 109 30
Lideres de equipo 238 92
Individual 149 171
Operativo 8 1
Total 507 294

COLABORADORES QUE RECIBIERON EVALUACION
DE TALENTO POR REGION

Unidad de negocio

Cadenade Suministroy
Operaciones Globales

Agricola

México Comercial y Corporativo
Proximo EU y Canadé
EMEA Yy APAC

Total

Hombres

102

74

188

87

56

507

Mujeres

61
16
147
48
22

294
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También por segundo ano consecutivo, llevamos a cabo nuestra
encuesta global de compromiso, aplicada a colaboradores en
todos los paises donde operamos, incluyendo México, Estados
Unidos, Canada, Irlanda, Reino Unido, China, Australia, Alemaniay
nuestra nueva region: Espana.

Logramos un récord historico
de participacion, con una tasa
de respuesta de 93% (2,906
colaboradores): un incremento
de 14 puntos porcentuales
respecto a nuestra encuesta

anterior (79%o).

Asimismo, en 2024 realizamos por primera vez una encuesta

de compromiso dirigida a nuestros trabajadores agricolas.
Utilizando una metodologia adaptada para evaluar su nivel de
satisfaccion laboral y percepcion de seguridad, esta encuesta
—que serealizd en linea— registré una tasa de respuesta de
88% (4,804 participantes), marcando un récord de participacion
para nuestra Unidad Agricola.

ENCUESTA GLOBAL DE COMPROMISO

Unidad de negocio / Region Respuestas
Cadena de Suministro y Operaciones 1,096
Globales
Unidad Agricola 212
México Comercial y Corporativo 933
Proximo EU y Canada 486
EMEA & APAC 179
Total 2,906

ENCUESTA DE COMPROMISO EN LA UNIDAD AGRICOLA

Unidad de negocio Respuestas

Unidad Agricola 4,804

Los resultados de la encuesta se compartieron con los
directores; ademas, se llevaron a cabo grupos de enfoque con
los equipos para definir planes de accion global.
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Compensacion
GRI 2-18,405-1

Nuestros programas de compensacién y beneficios estan
disenados para reconocer no solo el esfuerzo y compromiso

de nuestros colaboradores, sino también su contribucién ala
creacion de valor parala compania. Contamos con politicas y
planes de compensacion que son localmente relevantes, aplicables
anivel global y basados en las responsabilidades, funciones y
desempeno de cada puesto.

Con el apoyo de nuestro software de gestion de recursos
humanos, centralizamos las operaciones de némina en la Ciudad
de México, lo que nos permite contar con una fuente Unica de
datos para toda la organizacién. Actualmente nos encontramos en
proceso de activar e implementar médulos de analitica de datos, lo
que fortalecerd alin mas nuestra capacidad para tomar decisiones
a nivel corporativo.

Larelacion de salario base en la compania es de 1:1, con ajustes e
incrementos vinculados al desempeno individual. Por primera vez,
el salario minimo legal superd algunos de nuestros salarios base
en algunas plantas, por lo que realizamos ajustes, manteniendo
siempre nuestra estrategia de negociacién salarial y sindical
dentro de los referentes del mercado.

Periddicamente, realizamos estudios de compensacién en el
mercado para asegurarnos de que nuestra estructura salarial
resulte competitiva frente a companias de tamano, alcance

y complejidad similares. Asimismo, contamos con expertos
externos para alinear nuestras practicas de compensacién con los
estandares actuales de la industria.

SALARIO BASE POR GENERO, REGION Y NIVEL DE CONTRIBUCION

EU y Canada
Nivel
Hombres % Mujeres %

Lideres estratégicos 100 -
Lideres tacticos 100 95
Lideres de equipo 96 100
Individual 96 100
Operativo 100 100

México Resto del Mundo
Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %
93 100 100 -
100 98 100 100
100 100 93 100
97 100 100 91
100 100 100 81

Como se puede observar en la tabla anterior, el salario promedio de hombres y mujeres en todos los niveles de contribucion es muy
similar. Nuestras politicas y procedimientos de compensacién, basados en una estricta politica de no discriminacion, se fundamentan en

el valor relativo del nivel de contribuciéon dentro de la compania.

COMPENSACION POR REGION Y NIVEL DE CONTRIBUCION

) México EUy Canada Resto del Mundo Promedio
Nivel Fija % Variable Fija% Variable % Fija % Variable % Fija % Variable %
Lideres estratégicos 62 38 39 61 50 50 50 50
Lideres tacticos 77 23 77 23 80 20 78 22
Lideres de equipo 89 11 82 18 88 12 86 14
Individual 93 7 97 92 8 94 6
Operativo 88 12 100 0 94 6 94 6

Para lideres de equipo, colaboradores individuales y personal
operativo, los KPls de corto plazo vinculados a la compensacion
variable pueden incluir ventas, productividad u otros indicadores
especificos definidos para cada area.

En el caso de los lideres estratégicos y tacticos, una parte
significativa de su compensacion esta ligada al cumplimiento de
indicadores clave de desempeno, tales como mejora en el margen
UAFIDA Y ROIC, generacion de flujo de efectivo y eficienciaen
capital de trabajo. También proporcionamos incentivos de largo
plazo para todos los niveles funcionales, aunque éstos no estan
vinculados al capital.
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Concepto

Seguro de gastos médicos para colaboradores y su familia

Seguro de gastos médicos menores

Seguro de vida

Plan de retiro

Fondo de ahorro

Bono de desempenio de corto plazo

Bono de desempeno de largo plazo

Prima vacacional superior a la estipulada por ley
Dias de vacaciones adicionales a los estipulados por ley
Aguinaldo superior al estipulado por ley

Vales de despensa

Automovil no utilitario

Revision médica

Becas para desarrollo profesional

Programas de capacitacion

Plan de compra de acciones

Seguro dental

Atencidn psicologica

Pase para gimnasio

Venta de productos con descuento

Operativo

X
2 ¢

2 4

Individual

X

COMPENSACION Y BENEFICIOS POR NIVEL DE CONTRIBUCION EN MEXICO

Lideres de equipo

X

Lideres tacticos

2 4

Lideres estratégicos

X
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GRI1403-1, 403-7

La salud, integridad y bienestar de los colaboradores, contratistas,
visitantes y comunidades es una prioridad absoluta para Becle. Por
ello, la capacitacién técnica en nuestras instalaciones y en la Unidad
Agricola es de vital importancia.

Revisamos y actualizamos nuestras politicas regularmente para
asegurarnos de que sigan siendo eficaces y pertinentes ante los
riesgos y las oportunidades que puedan surgir. Los equipos de
Operaciones y Recursos Humanos son responsables de establecer
estas politicas, asegurar el cumplimiento de las leyes y normas
aplicables, y de guiar con el ejemplo. Continuamente supervisan
el desempeno en materia de salud y seguridad ocupacional, con
el propésito de identificar y gestionar posibles peligros o riesgos.
A través de estas acciones, la compania reafirma su compromiso
con practicas corporativas responsables y sostenibles, y gestiona
eficazmente los riesgos y las oportunidades relacionados con la
gestion laboral y las condiciones de trabajo.

Asimismo, implementamos un plan de mejora que incluyé sesiones
informativas, campanas de comunicaciony la activacién de un
programa gratuito y confidencial de asistencia telefénicay en

linea para nuestros colaboradores, con apoyo emocional, médico,
nutricional, financieroy legal.

Conscientes de la importancia de mantener buenas relaciones

con nuestros colaboradores y de cumplir con los estandares
internacionales en materia laboral y de derechos humanos,
sostenemos un diadlogo continuo con los representantes sindicales.

Contamos con una Politica Integral de Gestion y un Comité de Salud
y Seguridad que supervisa todos los temas relacionados con la salud
y seguridad ocupacional. Entre sus funciones, el comité revisa los
datos sobre lesiones y enfermedades laborales de la compania,
analizando tendencias y causas de accidentes e incidentes que
deriven en afectaciones a la salud ocupacional. Asimismo, funge
como punto de contacto para que los colaboradores puedan
expresar dudas o inquietudes en materia de seguridad, promueve

la cultura de prevencién en el lugar de trabajo e identifica acciones
correctivas necesarias para eliminar o controlar dichos riesgos.

En materia de seguridad, contamos con la certificacion del
Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
(PASST-2) de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, que avala
los procedimientos implementados en todas nuestras instalaciones
en el pais. Ademas, cumplimos con la normatividad aplicable,
incluyendo laNOM-035-STPS-2018 sobre Factores de Riesgo
Psicosocial en el Trabajo.

Todos nuestros protocolos internos de seguridad se encuentran
documentados, y todo el personal recibe capacitacion periddica para
reforzar conocimientos, asi como evaluaciones de desemperio. Los
cursos abarcan una amplia gama de temas, que incluyen condiciones
y seguridad en el lugar de trabajo, primeros auxilios, salud e higiene,
asi como consumo responsable de alcohol, entre otros.

Para abordar temas relevantes, asi como riesgosy
oportunidades relacionados con la gestion laboral
y las condiciones de trabajo, implementamos una
estrategia integral de gestion de riesgos.

Nuestra estrategia integral también contempla evaluaciones
perioddicas de riesgos en el lugar de trabajo, capacitaciony
formacion continua para nuestros colaboradores y contratistas,
el uso de equipos e instalaciones adecuadas, y politicas sélidas en
materia de salud y seguridad.

Como se muestra en la siguiente tabla de horas de capacitacion

por categoria, durante el afio la formacion en salud y seguridad se
distribuyo de la siguiente manera: la Unidad Agricola representé
91.1% del total, la Cadena de Suministro y Operaciones Globales
contribuyé con un 1.8%, y Proximo Estados Unidos y Canada
representd 7.1%, lo que sumo un total combinado de 196,302 horas
de capacitacion.

HORAS DE CAPACITACION POR REGION

.. Saludy
HEHET seguridad

Unidad Agricola (personal administrativo) 368
Unidad Agricola (trabajadores de campo) 178,453
Cadena de Suministro y Operaciones 3.481
Globales’

Proximo EU y Canada 14,000
Total 196,302

7.No incluye Bushmills ni PDI.




MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

72

Constantemente buscamos reducir los incidentes con alto potencial
de riesgo. La concientizacion sobre los riesgos y su mitigacion,

asi como la capacitacion, el compromiso y el empoderamiento

del personal son elementos clave de nuestra Politica de Gestion
Integral, cuyo objetivo es mantener una baja tasa de Frecuencia

de Lesiones con Tiempo Perdido (LTIFR) y de Frecuencia Total

de Lesiones Registrables (TRIFR). Estamos convencidos de que

el compromiso firme de todos los colaboradores con lasalud y
seguridad ocupacional es fundamental para alcanzar esta meta.

Unidad Agricola
2023 2024 A%
Tasa de fallecimientos derivados de lesiones relacionadas con el trabajo 0.04 0.00 N/D 0.00
Tasa de lesiones graves relacionadas con el trabajo (no se incluyen fallecimientos) 1.23 0.65 (47) 0.72
Tasa de lesiones registradas relacionadas con el trabajo (tasa de incidencia) 2.61 0.65 (75) 0.72

Total de horas trabajadas

Enjulio de 2024, ocurrio un accidente en las instalaciones

de La Rojefna durante trabajos de mantenimiento realizados
por contratistas externos, lo que provocé un incendio que

fue rapidamente contenido conforme a nuestros protocolos
de seguridad. El incidente se limité auna sola area de
procesamiento y no afecté las zonas de destilacion ni el
inventario en proceso de anejamiento almacenado en bodegas.

LTIFRY TRIFR 8

21,950,748 26,665,296

Colaboramos de inmediato con las autoridades
correspondientes para investigar las causas raiz del incidente

y evaluar el alcance de los danos. De manera simultanea, y
como parte de nuestro compromiso con la mejora continua,
contratamos una firma consultora de reconocimiento
internacional para revisar y fortalecer nuestros protocolos

de salud y seguridad, lo que nos permitira reforzar nuestros
estandares internos, alinearlos con las mejores practicas a nivel
mundial y prevenir futuros incidentes.

8. La tasa de frecuencia de incidentes se calculé con base en 200,000 horas trabajadas.

2023

21 3,311,280 4,289,520

Operaciones Corporativo

2024 A% 2023 2024 A%
0.05 N/D 0.00 0.00 N/D
0.23 (68) 1.05 0.75 (28)
0.23 (68) 1.05 0.75 (28)

30 2,464,480 3,446,256 40

Durante todo este proceso, la prioridad de Becle fue |la
seguridad y el bienestar de nuestros colaboradores, sus

familias y la comunidad vecina. Ademas, implementamos un
plan integral de apoyo para nuestra fuerza laboral, que incluyé
sesiones grupales, asesoria telefénica y encuestas de bienestar
en linea conforme a las directrices de la NOM. Asimismo,
reafirmamos nuestro firme compromiso con el objetivo de tener
cero accidentes.
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GRI413-1

A través de los programas de Fundacién Beckmann, reafirmamos
nuestro compromiso de fomentar la sostenibilidad y el
desarrollo de nuestras comunidades a través de cuatro ejes
estratégicos: Educacion de Calidad, Salud y Bienestar, Cultura e
Innovacion Social.

Educacién de Calidad

Conscientes de que la educacién es una de las herramientas

mas eficaces para reducir la pobreza, mejorar la salud y alcanzar
laigualdad de género, la pazy la estabilidad, en Fundacion
Beckmann priorizamos programas educativos que contribuyan a
cerrar la brecha educativa en nuestras comunidades, a través de
iniciativas académicas de alta calidad.

Inauguramos las nuevas instalaciones del Colegio Juan Beckmann,
gue nos permitira atender con condiciones educativas de
vanguardia a 360 estudiantes provenientes de contextos
socioeconémicos vulnerables de Tequila. Actualmente, brindamos
educacién de alta calidad —tanto académica como emocional— a
180 ninos de los primeros anos de primaria, con horario extendido
y dos comidas al dia.

También iniciamos operaciones del Colegio Doris Beckmann que,
con la misma filosofia educativa, beneficié a 50 nifios de primer
grado en Zapotlanejo durante el presente ciclo escolar. Cabe
destacar que la fundacién financia integramente la operacién de
ambos centros educativos.

Por otro lado, nuestros programas especializados en
neurociencias buscan impulsar el desarrollo de esta disciplinay de
la neurocirugia en México, promoviendo la educacion, formacion
e investigacion de residentes de neurocirugia y neurocirujanos
mexicanos destacados.

En 2024, se otorgaron tres becas a neurocientificos y
neurocirujanos mexicanos sobresalientes, quienes completaran
su residencia en programas de excelencia. Estos becarios tienen

el compromiso de compartir sus conocimientos con colegas
mexicanos y de ofrecer atencién médica gratuita a las poblaciones
mas vulnerables del pais.

Salud y Bienestar

En Fundacién Beckmann cumplimos nuestro compromiso con
las comunidades a través de charlas sobre crecimiento personal
y familiar, el financiamiento atencién médica a personas en
situacién vulnerable, el acompanamiento y apoyo a personas
mayores, y la organizacion de ferias de salud.

Cultura

Como ya es tradicion en la Fundacion Beckmann, patrocinamos el
artey la culturalocales. Durante el afio, financiamos y operamos

la Escuela de Musica, que ofrece talleres de canto coral para ninas,
ninos, adolescentes y adultos.

Innovacion Social

En alianza con Fundacién Jose Cuervo, disefhamos e
implementamos programas que promueven el desarrollo
comunitarioy el crecimiento econémico en las comunidades
locales. Dos de nuestras actividades anuales mas importantes son
la Fiesta de la Ciruelay el Mango —que muestra la riqueza agricola
de laregion—y Fogones y Metates que, en esta edicién, se centré
en la diversidad culinaria de la regién de Valles.

Para mas informacién, visite 7 www.fundacionbeckmann.org

FUNDACION‘ (BECKMANN
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Como organizacion sin fines de lucro dedicada a respaldar

las iniciativas de responsabilidad social corporativa de Becle,

la Fundacion Jose Cuervo impulsa soluciones sostenibles y
estratégicas orientadas a generar valor econdémico, social,
educativo, cultural y ambiental para las comunidades a las

gue atendemos: nuestros colaboradores y sus familias, las
comunidades donde operamos, los centros de produccién,
operaciones agricolas e industriales y los mercados que reciben
nuestros productos.

Durante 2024, |a fundacion reafirmé su compromiso de generar
un impacto positivo en estas comunidades y su entorno. Cada
iniciativa, cada proyecto y cada esfuerzo nos acercaron mas

a nuestra mision de promover el desarrollo social, cultural y
ambiental en México.

Para lograr sus objetivos,
la Fundacion se basa en
cinco pilares estratégicos:
Participacion Activa de
la Comunidad, Educacion
y Cultura, Desarrollo
Comunitario, Inversion
Social y Voluntariado.

Participacion Activa de la Comunidad

Colaboramos con cdmaras de comercio y asociaciones en los
sectores donde operamos, con el objetivo de mejorar las condiciones
econdémicas, sociales y ambientales de nuestras comunidades.

Apoyamos las actividades de FISAC, fundacion mexicana
dedicada a generar conciencia sobre las consecuencias del
consumo excesivo de alcohol.

Como miembros del Consejo de la Comunicacion y del
Consejo Mexicano de Negocios, desarrollamos campanas de
comunicacioén de alto impacto con beneficios sociales.

Educacion y Cultura

Este pilar se enfoca en promover las costumbres y tradiciones

de nuestras comunidades a través de festivales culturales y
gastrondmicos, ademas de fomentar el que cocineras tradicionales
y contemporaneas puedan comercializar sus productos.

También celebramos la riqueza agricola de la regiéon apoyando a
14 micro productores de frutas cultivadas en la zona de Tequila.

Asimismo, como parte de este pilar y con el objetivo de reducir la
brecha digital y tecnolégica, fungimos como aliados estratégicos

de la Secretaria de Educacion del estado de Jalisco, apoyando

el Desafio Jovenes Recrea STEAM 2024, unainiciativa conun
enfoque innovador de ensenanzay aprendizaje que integra ciencia,
tecnologia, ingenieria, arte y matematicas para fomentar en los
estudiantes la investigacion, el didlogo y la resolucién de problemas.

El evento atrajo a mas de 80,000 asistentes y generd 2.2 millones
de visitas en nuestra pagina. Gracias a nuestra contribucion,

20 docentes recibieron membresias para la plataforma de
educacioén en linea de Tecmilenio, lo que les permitié desarrollar
sus competencias y habilidades a través de 31 rutas de
aprendizajey 9,000 horas de formacion.

También nos enorgullece ser patrocinadores del Museo Nacional
de Arte (MUNAL) institucion que promueve el arte y la cultura en
México y en el mundo.

FUNDACION jl]SE @l?wl]




Desarrollo Comunitario

P — Diseﬁamos.eimplernentamo.s,programas que fortél.ecen ﬁ | i' | | . T - \ | | \ Q%“”/,,,) CORAMINO

DIRECTOR competencias esenciales en jovenes y adultos, facilitando su R
CENEAE acceso al empleo, al trabajo digno y al emprendimiento. T S T — I \Jeauns /
En colaboracién con el Instituto Tecnolégico de Monterrey,
NUESTRO coordinamos las iniciativas de impacto social de las marcas
LEGADO EN - . .
CADA GOTA de la compania. Esto incluye el programa regional de apoyo
al emprendimiento de Coramino: el Fondo de Aceleracion
Coramino, una iniciativa disenada para empoderar a
CERCPECTIVAS emprendedores con proyectos tecnoloégicos en Jalisco.
DELANO
Durante 2024, apoyamos 19 proyectos y a emprendedores
seleccionados, en su mayoria orientados a tecnologia para la salud,
agriculturay tecnologia para la agricultura y biotecnologia. A
VALOR QUE t , d d | .. d t b . d
e ravés de un programa de aceleracién de cuatro meses, brindamos
alos jovenes emprendedores recursos, mentoria personalizaday
conocimientos especializados para impulsar su crecimiento.
:/’:éif;fo Entre otros proyectos relevantes que apoyamos destacaron:
FUTURO un kit de deteccién de cAncer mediante nanoparticulas de
oro; un sistema de tratamiento de aguas residuales de |a
produccioén de tequila a base de microalgas; y un servicio de
NEe G monitoreo agricola basado en tecnologia de la informacion.
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Inversién Social

Enfocamos nuestro apoyo en actividades y programas que
fortalecen el desarrollo de las comunidades donde operamos,
ya sea mediante programas gestionados directamente por la
fundacion o a través de donativos a instituciones dedicadas a
estas causas.

A FundHepa, que promueve la salud hepatica, donamos
este ano el equivalente a 550 paquetes de medicamentos
inmunosupresores para pacientes trasplantados.
Apoyamos Operaciéon Sonrisa México, que este ano realizd
62 cirugias a ninos con labio leporino y/o paladar hendido.
Nuestra donacién a AMA contribuyé a apoyar mil familias
afectadas por el huracan John en Guerrero.

Contribuimos a laimpresién de 5,000 recetarios para el
funcionamiento del comedor comunitario Santa Maria, en la
region mazahua del Estado de México.

A través de Fundemex, financiamos investigaciones
orientadas a mejorar el bienestar de los trabajadores
vinculados con la produccién primaria del tequila.
Apoyamos a la Arquidiécesis de Guadalajaraen la
restauracion de la torre parroquial de La Laja, comunidad
donde se ubica nuestra destileria Camichines.
Financiamos el tratamiento integral de 122 pacientes con
cancer, principalmente ninos y jévenes.

Voluntariado

Organizamos jornadas de voluntariado que involucran a nuestros
colaboradores en el ejercicio activo de su responsabilidad social
con las comunidades.

Este ano realizamos una jornada de reforestacion en la que se
plantaron mas de 500 flores y diversos tipos de helechos y, con
la participacion de mas de 100 voluntarios y sus familias, se
cubrieron mas de 23 metros cubicos con composta en la primera
seccion de Chapultepec.

Para mas informacion, visite ? https:/fundacioncuervo.mx

¢
FundHepa

Fundacidon Mexicana
para la Salud Hepatica AC.
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Gobernanza Sostenible

Conscientes de que una gobernanza sostenible es esencial

para la prosperidad y la resiliencia de largo plazo, reflejamos
nuestro compromiso con este principio a través de procesos

de toma de decisiones transparentes y responsables, practicas
corporativas éticas y una supervision diligente de nuestra cadena
de suministro.

Guiados por nuestro pilar

de Gobernanza Sostenible,
integramos la sostenibilidad en
cada aspecto de nuestra cadena
de valor, lo cual garantiza una
eestion responsable de los
recursos clave e impulsa el
crecimiento continuo.

Al incorporar estas practicas en nuestras operaciones,
fortalecemos la confianza de nuestros grupos de interés, tanto
internos como externos, en la integridad de nuestros sistemas de
gestion ASG.

Para mantenernos a la vanguardia en sostenibilidad y fortalecer
nuestros sistemas de gestidon ASG, constantemente evaluamos
y ampliamos nuestro desempeno y, a través de la mejora
continua, buscamos generar un impacto significativo y reafirmar
nuestro compromiso con practicas empresariales responsables
y sostenibles.

Gobierno corporativo

En Becle, contamos con un marco de gobierno corporativo sélido y confiable, respaldado por un equipo directivo experimentado.

No obstante, dado que consideramos que el gobierno corporativo es una responsabilidad compartida, impulsamos a nuestros
colaboradores a actuar con ética y responsabilidad. De esta manera, al fomentar una cultura de integridad y rendicién de cuentas,
protegemos los intereses de nuestros accionistas y garantizamos que Becle se mantenga como una organizacion préspera, altamente

reconociday respetada.

Consejo de Administracion
GRI 2-9,405-1

Nuestro Consejo de Administracion es el érgano de gobierno
responsable de definir la visidon y la estrategia de la compania, de
supervisar la gestion del negocio y asegurar que la empresa opere
de manera éticay transparente. La alta direcciéon y los auditores
también desempefian un papel importante en garantizar un
gobierno corporativo de excelencia.

El Consejo de Administracion cumple con las mejores practicas
internacionales, las normas de la Bolsa Mexicana de Valores y la
Ley del Mercado de Valores. Sus integrantes son designados en
asambleas ordinarias de accionistas que se celebran anualmente.

El consejo esta integrado por 12 consejeros propietarios, de los
cuales diez son independientes, lo que representa 83.3% del total,
esto es, un porcentaje muy superior al minimo de 25% establecido
por la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, el consejo cuenta
con cinco consejeros suplentes, lo cual fortalece la solidez de su
estructura de gobierno y supervision. Las responsabilidades del
consejo incluyen lo siguiente:

Establecer la estrategia general para la gestion de la
companiay de las personas morales controladas por Becle.
Representar a la compania, celebrar cualquier acto juridico
y adoptar las determinaciones que estime necesarias o
convenientes para lograr el objeto social.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas
de accionistas, lo cual podra ser evaluado por el Comité de
Auditoriay Practicas Societarias.
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9. Numero de companias publicas y privadas.

10. Suplente de Antonio Silva Jauregui.

Nombre Género Edad Nacionalidad Antigliedad coonzzj)Zﬁ
Consejeros propietarios
1 Juan Francisco Beckmann Vidal HLO )0 M 84 Mexicano 8 1
2 Juan Domingo Beckmann Legorreta (€80 (CEO) () M 57 Mexicano 8 -
3 Antonio Silva Jauregui ® M 69 Mexicano 2 -
Consejeros propietarios independientes

4 Ronald Anderson M 68 Britanico 5 -
5 John Randolph Millian ® M 71  Estadounidense 8 4
6  Ricardo Cervera Lomeli © M 50 Mexicano 8

7 Alexander Gijs Van Tienhoven © M 60 Estadounidense 8 -
8  Sergio Visintini Freschi © M 70 Argentino 6 1
9 Luis A. Nicolau Gutiérrez M 63 Mexicano 4 3
10 Hernando Carlos Luis Sabau Garcia M 71 Mexicano 4 5
11 Alberto Torrado Martinez 0 M 61 Mexicano 4 3
12 jamesClerkin® M 70 Irlandés 2 4

Consejeros suplentes
Karen Virginia Beckmann Legorreta® F 58 Mexicano 3 -
Luis Fernando Félix Fernandez " M 61 Mexicano 3 -
Consejeros suplentes independientes
Carlos Javier Vara Alonso ¢ M 57 Mexicano 7 -
Arsenio Farell Campa M 72 Mexicano 3 1
Secretario
Sergio Rodriguez Molleda M 58 Mexicano 4 -
Secretario suplente
Cynthia Corro Origel F 46 Mexicano 7 -
Promedio 66.2 5.6 2.8
($) Experto en finanzas (1) Experto de industria (CEO) Director General (CBO) Presidente del Consejo  (HLC) Presidente honorario vitalicio

Independiente

No
No
No

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

No
No

Si
Si

No

No

El Consejo de Administracion
celebra sesiones ordinarias

al menos cuatro veces al ario,
aunque puede ser convocado
a sesiones extraordinarias a
solicitud del Presidente del
Consejo. kn 2024, el consejo se
reunio en cinco ocasiones, con
una asistencia de 95%.

Procedimiento de nominacion
GRI 2-10, 2-13,2-18

Nuestros estatutos establecen que por cada participacion
accionaria del 10%, el accionista tiene el derecho de nombrar o
destituir a un miembro del Consejo de Administracion. El Consejo
de Administracion, o el comité correspondiente encargado de las
nominaciones y compensaciones, sigue un proceso estructurado
para la eleccion de consejeros: i) presenta la ratificacion de los
miembros previamente elegidos por un ailo mas o ii) presenta a
dicha asamblea una lista de los candidatos, incluyendo los nombres
de aquellos que hayan sido elegidos por accionistas minoritarios y
de los cuales se haya informado previamente al comité. Asimismo,
el consejo podra nombrar consejeros interinos, sin necesidad de
aprobacién de la asamblea, en tanto no sean ratificados.
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Tener amplia experiencia en los mercados de consumo es un
criterio fundamental para nombrar y seleccionar a los miembros
del consejo. Para evaluar su eficacia, aplicamos una combinacién
de requisitos legales y mejores practicas, enfocados en su
capacidad para desempenar sus funciones, su composiciéony
procesos, asi como su relacién con los grupos de interés. Entre los
factores considerados, los siguientes son prioritarios:

Comprobar que el consejo pueda proporcionar direccion
estratégica, supervisar la gestion y controlar el desempeno de
la compania de manera eficaz y eficiente.

Verificar la diversidad de los miembros del consejo, su
experienciay calificacién, asi como su independencia de

la direccion.

Comprobar la calidad y frecuencia de las reuniones del
consejo, la funcion de los comités y la capacidad para obtener
y utilizar informacion.

Verificar lacomunicaciény relacion del consejo con los grupos
de interés, incluidos accionistas, colaboradores y reguladores.

De igual manera, nos apegamos al Cédigo de Gobierno
Corporativo de la Bolsa Mexicana de Valores, el cual establece
las mejores practicas para los consejos de empresas que cotizan
en bolsa, incluyendo los requisitos sobre su composicion,
independencia y mecanismos de evaluacion.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

El Consejo de Administraciéon cuenta con el apoyo del Comité
de Auditoriay Practicas Societarias, el cual estd integrado por
al menos tres consejeros independientes designados por el
propio consejo. No obstante, en aquellas empresas donde una
persona o grupo controla el 50% o mas del capital social en
circulacion, la mayoria de los integrantes del Comité de Auditoria
deben ser independientes. Este comité, junto con el Consejo
de Administracién —que también asume otras funciones—, ha
sustituido la figura del comisario previamente requerida por la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Comité de Auditoriay Practicas Societarias apoya al consejo en
la supervisiéon de la gestion y el rumbo de la compania. Algunas de
sus responsabilidades son las siguientes:

Evaluar el trabajo de los auditores externos.

Supervisar la gestion y ejecucion de los negocios de

la compainia.

Analizar los informes de los auditores externos e informar

al Consejo de Administraciéon de cualquier irregularidad
relacionada con los controles internos.

Supervisar las operaciones con partes relacionadas y las
actividades del Director General.

Presentar un informe anual al Consejo de Administraciény a
los accionistas.

Nuestro Comité de Auditoriay Practicas Societarias esta
integrado por las siguientes personas:

Nombre Cargo

Sergio Visintini Freschi Presidente

John Randolph Millian Miembro del Consejo

Ricardo Cervera Lomeli Miembro del Consejo

Hernando Carlos Luis

Sabau Garcia Miembro del Consejo

Cynthia Corro Origel Secretario

Sergio Rodriguez Molleda Secretario suplente

El comité también es responsable de emitir recomendaciones al
Consejo de Administracion en relaciéon con el desempeno de los
principales ejecutivos, las operaciones con partes relacionadas, la

solicitud de opiniones de expertos independientes, la convocatoria
alaasamblea de accionistas y el apoyo al consejo en la elaboracién

de los informes para la Asamblea Anual de Accionistas.

Equipo directivo
GRI 2-11,2-12,2-13,2-14

El equipo directivo de Becle esta conformado por expertos de
la industria con amplia experiencia en diversas areas de la
compania, lo que garantiza un sélido desempeno financiero,
asi como el desarrollo y laimplementacion de las mejores
practicas corporativas.

Nombre Cargo
Juan Domingo Beckmann

Director General
Legorreta

Director de Administracion

Rodrigo de la Maza Serrato .
y Finanzas

Director de Operaciones y

Peter Vogtlander Cadena de Suministro

Director General Estados
Unidos y Canada (Proximo)

Luis Fernando Félix
Fernandez

Director General Europa,

el ot Medio Oriente y Asia Pacifico

S Liiém Mt Directora General México
y LatAm

Sergio Rodriguez Molleda Director Juridico

Gabriel Sander Muniz Director de Recursos Humanos

Ivdn Ramos Abreu Director de Auditoria



Juan Domingo Beckmann es Director General y Presidente del Compensacion

JENSAJE DEL Consejo de Administracion. Entre las funciones que le han sido GRI-2-19

DIRECTOR encomendadas se encuentran las siguientes:

GENERAL Becle no cuenta con un comité especifico encargado de
Supervisar las operaciones de la compaiiia para asegurar el determinar la remuneracion del maximo érgano de gobierno. En
cumplimiento de sus objetivos financieros y estratégicos. su lugar, la alta direccion realiza un estudio de mercado sobre Ia

E‘;GEEEEOEN Garantizar el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por  remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion.

CADA GOTA la Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracion. Asimismo, se evallia el desempefio de cada integrante, se propone
Apegarse ala normativa aplicable en la ejecucion de un paquete de compensaciones que someten a la aprobacién de la
operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias  asamblea de accionistas.

PERSPECTIVAS de Ia Compaﬁlla'

DEL ANO Desarrollar e implementar lineamientos para los sistemas Los accionistas analizan dichas propuestas y, durante la Asamblea
de control interno y auditoria de la companiay sus General Ordinaria de Accionistas, toman decisiones respecto al
subsidiarias, en cumplimiento con los requisitos de la tema de la remuneracion.

Ley del Mercado de Valores.

VALOR QUE . Sy g . " . . e .

PERMANECE Divulgar al publico la informacion y los eventos relevantes En 2024, los miembros del consejo recibieron una remuneracién
conforme a lo establecido por la Ley del Mercado de Valores  fijade US$4,000 por cada sesion del Consejo de Administraciony
y los lineamientos del consejo. de US$3,500 por cada sesion de comité.

N LEGADO Asegurar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas

HACIA EL con la adquisicién y colocacién de acciones propias de Gobernanza ASG

FUTURO la compaiiia. Las empresas enfrentan una presion cada vez mayor por parte

de sus grupos de interés para cumplir con su responsabilidad de
contribuir positivamente a los sistemas ambientales y sociales
de los que dependen y sobre los que influyen. Por ello, hemos
establecido un Grupo de Trabajo de Supervision de Practicas

Cumplir con los requisitos legales y estatutarios en materia
de pago de dividendos a los accionistas.
INFORMACION Implementar controles internos y mecanismos de supervisiéon

FINANCIERA . — . . .
gue garanticen el cumplimiento de la normatividad aplicable

en la compaiiia y sus entidades controladas, tomando medidas A]SGb,.m’Fegljdo por :oe.rsor|1al de n|v.ellesdd|||rect|vo Y gerjnc.lal, con
correctivas cuando sea hecesario. el objetivo de guiar laimplementacion de las recomendaciones

INFORMACION ASG vy de reportar los avances al Consejo de Administracion. Este

KAVREARSDMSTAS grupo es responsable de supervisar las acciones relacionadas
con la gobernanza, la estrategia, la gestion de riesgos, la

transformacioén de procesos y los indicadores de desempeno.
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Ltica corporativa 'y cumplimiento

GRI 2-15, 2-16, 2-26, 2-27,406-1

El crecimiento y una sélida reputaciéon requieren contar con una
estructura de gobierno corporativo robusta y una cultura que
promueva los mas altos estandares de integridad y conducta ética
entre todos los colaboradores de Becle.

La supervisiéony la aplicacion de los principios de ética corporativa
y su cumplimiento son fundamentales para el éxito de nuestra
compaifiia. Mientras que el Comité de Etica, apoya al Comité

de Auditoria en la promocion de una cultura de integridad y el
cumplimiento con leyes y regulaciones, la funcién de cumplimiento
es responsable de definir la estrategia y desarrollar los materiales
y herramientas necesarios para implementar el Programa de
Integridad de Becle en todas las unidades de negocio.

Es importante subrayar que mantener una conducta éticay actuar
conforme a nuestros valores es una responsabilidad compartida.

Operar con integridad y
tomar las decisiones correctas
requiere del compromiso
activo de todas las personas
que forman parte de nuestra
organizacion.

Programa de Integridad

Nuestro Programa de Integridad refuerza el compromiso con

la conducta éticay el cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables. Este programa esta compuesto por un conjunto de
codigos, politicas, procedimientos y herramientas, estructurados
en torno atres pilares fundamentales: Prevenir, Detectar y
Responder. Estos nos permiten identificar y gestionar los riesgos
de cumplimiento, evitando acciones que puedan poner en riesgo o
danar nuestra reputacion.

Cddigo de Conducta

Nuestro Codigo de Conducta, establece expectativas claras
respecto al comportamiento ético e integro de todas las personas
gue trabajan con o tienen una relacién comercial con la compania.
El Cédigo representa una herramienta fundamental para llevar a
la practica nuestros valores en las operaciones diarias. También,
describe conductas especificas en areas clave del negocio donde
podrian surgir riesgos éticos o legales, ayudando a guiar una mejor
toma de decisiones y prevenir posibles incidentes.

Nuestro Codigo de Conducta actualizado, aborda los derechos
humanos, el respeto y la no discriminacion, la prevencién del
acoso, anticorrupcion, regalos y hospitalidad, los conflictos de
interés, la proteccion de datos, la seguridad de la informaciény el
uso de redes sociales. Estos temas se agrupan en cinco pilares:

Respeto y Colaboracion
Practicas de Negocios Justas
Buen Juicio Profesional
Honestidad y Transparencia
Nuestras comunidades

Marco de cumplimiento

Como la mayoria de las companias, Becle opera dentro de un
marco estructurado de politicas y procedimientos que incluye

una seccidn dedicada a asuntos de cumplimiento. Nuestro marco
de cumplimiento contempla politicas clave sobre anticorrupcion,
proteccion de datos, gestion de riesgos de terceros y seguridad de
la informacién, entre otras.

Sistema de denuncias

Con el objetivo de fortalecer nuestra cultura de integridad,

la compania ha implementado un sistema de comunicacién
confidencial, LINEA CUERVO?Z, disponible para empleados

y terceros, a fin de reportar de manera segura y confidencial
posibles incumplimientos al Cédigo de Conducta, sin temor a
represalias. Este sistema es gestionado por Deloitte, un tercero
independiente, lo que garantiza que todos los reportes sean
procesados de forma seguray anénima.

En 2024, en colaboraciéon con Deloitte, realizamos sesiones
presenciales de sensibilizacién en todas nuestras instalaciones en
Meéxico para explicar y promover el uso de la LINEA CUERVOZ.
Estas sesiones fueron impartidas a mas de 650 colaboradores de
las unidades Agricola y de Operaciones.

" CUERV@Z
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Proceso de gestion de incumplimientos

El Comité de Etica es el 6rgano responsable de supervisar

la confiabilidad y eficacia de la LINEA CUERVOZ. Investiga

las denuncias recibidas y determina las acciones correctivas
correspondientes en los casos comprobados de incumplimiento.

En 2024, se reportd un total de 145 denuncias, incluidas 106
relacionadas con conductas en el lugar de trabajoy 39 sobre otros
asuntos previstos en el Cédigo de Conducta. Todos los casos fueron
investigados exhaustivamente, y 18 se consideraron comprobados.

Las situaciones criticas de incumplimiento se comunican al
maximo organo de gobierno y se presentan durante las sesiones
del Consejo de Administracién, las cuales pueden convocarse
cada tres meses.

Capacitacion en ética y cumplimiento

Para aumentar la comprension del Cédigo de Conducta

y las politicas de cumplimiento entre los colaboradores,
implementamos anualmente un plan global obligatorio de
capacitacion y comunicacion. Esta estrategia se adapta a los
roles y competencias especificas de los colaboradores, utilizando
diversos métodos de capacitacion para mejorar su efectividad.

Durante el ano, continuamos capacitando a nuestros gerentes en
todas las unidades de negocio sobre anticorrupcion, seguridad

de lainformacion, trabajo forzado y trata de personas mediante
cursos en linea de cumplimiento. Ademas, brindamos capacitacion
en cumplimiento para nuevos colaboradores y lanzamos campanas
de comunicacién para reforzar aspectos clave de nuestro
Programa de Integridad, incluidos los conflictos de interés, regalos
y hospitalidad, y el uso de la LINEA CUERVOZ.

Desde 2021 nos hemos asociado con Trace International, una
asociacion reconocida globalmente dedicada a la lucha contra el
soborno, cumplimiento y el buen gobierno. Esta alianza nos brinda
acceso a una amplia biblioteca de recursos de cumplimiento,
incluidos cursos especializados sobre la lucha contrala
corrupcion, el trabajo forzado y la trata de personas.

Certificacion Anual de Integridad

La Certificacion Anual de Integridad (CAl) es un proceso global que
se realiza cada afno, en el cual se requiere que los colaboradores
confirmen que han cumplido con sus responsabilidades
individuales al comprender y adherirse a las disposiciones del
Cdédigo de Conductay las Politicas de la Compania.

kn 2024, gracias al s6lido

respaldo de la alta direccion,
logramos el nivel mas alto
de cumplimiento desde la
implementacion de la CAL:

mas de 90%.

PARTICIPACION DE LOS COLABORADORES EN LA CAI

2023 2024 A%
México 1,448 1,571 8.5
Estados Unidos y Resto
del Mundo 641 680 6.1
Total 2,058 2,251 9.4
Inscritos 2,361 2,451 3.8
Concluyeron el curso 2,058 2,251 9.4
Participacion (%) 87.2 91.8 5.3

Conflictos de interés
GRI 2-15

Nuestra conducta, tanto dentro como fuera del lugar de trabajo,
debe alinearse siempre con el mejor interés de Becle y con lo
establecido en nuestro Cadigo de Conducta. Diariamente nos
enfrentamos a situaciones en las que nuestro juicio y capacidad de
actuar con integridad pueden verse comprometidos.

Becle alienta a los colaboradores a revelar cualquier posible
conflicto de interés, tan pronto como se identifique. Esto
permite su evaluaciéon adecuaday la implementacién de acciones
apropiadas para abordarlo.

Para ayudar alos colaboradores a identificar cualquier
posible conflicto de interés, ponemos a su disposicion los
siguientes recursos:

Capacitacion regular sobre conflictos de interés y la
importancia de la transparencia y la divulgacion.

Una seccion especifica en el Codigo de Conducta que
describe el proceso para identificar y reportar posibles
conflictos de interés, junto con orientacion clara y ejemplos
practicos para reconocer lo que podria representar

un conflicto, asi como las acciones o resoluciones
correspondientes.

Una politica de denuncias que fomenta que los empleados
informen de cualquier posible conflicto de interés u otra
inquietud ética de manera segura y confidencial. También
es posible denunciar cualquier transaccién con partes
relacionadas o saldos pendientes, lo cual garantiza una total
transparencia, siempre en un marco de imparcialidad y estricto
cumplimiento con las leyes y normatividad aplicables.
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Esclavitud moderna

En cumplimiento con la normatividad sobre esclavitud moderna

en algunas de las jurisdicciones donde operamos, emitimos
declaraciones anuales que describen las medidas para prevenir la
esclavitud y la trata de personas dentro de nuestras operaciones y
cadena de suministro. Estas declaraciones, firmadas por un miembro
senior de la organizacion, se publican en el sitio web de la compania.

Influencia en politicas
GRI 2-23, 2-24,207-1

En Becle, colaboramos continuamente con grupos de interés
internos, socios externos y grupos de defensa para identificar
politicas importantes y proponer avances que satisfagan las

elevadas expectativas de nuestros grupos de interés, a la vez
gue fomentamos un entorno empresarial mas sostenible y
responsable.

Los continuos esfuerzos por participar en consultas de
materialidad y reuniones publicas con las comunidades locales han
fortalecido los canales de comunicacion, mejorando la supervision
de riesgos y oportunidades, reforzando nuestro compromiso de
ejercer un gobierno corporativo responsable, rendir cuentas,

y garantizar que los intereses y valores de la compania estén
alineados con los de nuestros grupos de interés.

La capacidad de Becle para influir en politicas y asuntos publicos
nos permite mitigar eficazmente los riesgos, al cumplir con

Con el fin de fortalecer nuestra relacién con la comunidad, participamos en las siguientes asociaciones:

V o ad CONSEJO //
COORDINADOR ‘ s
) S N EMPRESARIAL

= o Camara Nacional
de la Industria Tequilera

~==Z=

MEICAL

CIVYL

Consejo Nacional Agropecuario

IRISH WHISKEY 2 ]
ASSOCIATIONGS
@lbec -
g Fr|
T sac

Fundacién de
Investigaciones

Sociales

Consejo de la Comunicacion
Voz de las Empresas

'3,‘:('

CONME\ICO concamin

DORSE N MEDCANG OF LA INDUS TR DE PRODUCTOS DE CONSUMD, A.C.

nuestro marco general de gestion de riesgos y estar atentos a las
tendencias del mercado, las expectativas de los consumidores,
reguladores y grupos de interés. Estas responsabilidades estan
lideradas por el equipo de asuntos publicos de la compafiia, que
colabora estrechamente con la alta direccién y los equipos de
operaciones, cadena de suministro, cumplimiento y comercial.

Como parte de nuestro compromiso de influir en politicas en favor
de la sostenibilidad, Becle se ha adherido al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas (UNGC) y a la Alianza Empresarial por el Clima,
esta ultima unainiciativa conjunta entre el gobierno de Jalisco

y el sector empresarial para promover la descarbonizacién de la
economia para 2050, y mejorar la competitividad del sector a nivel
nacional e internacional.

MERICAN
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LLIANCE e e e T
WORLD \\i//
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Alianza empresarial
por el clima
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Transparencia fiscal

Otra manera de demostrar nuestro compromiso con un gobierno
corporativo responsable es a través de procesos internos sélidos
y claros que aseguren el cumplimiento de nuestras obligaciones
fiscales. Al monitorear de manera constante nuestras actividades
fiscales, garantizamos una estrategia tributaria integral y bien
documentada, aprobada por el Director de Administraciony
Finanzas, el Director General y el Consejo de Administracion.

De esta manera, podemos garantizar a todos nuestros grupos
de interés que Becle cumple con todas sus obligaciones fiscales,
operando siempre con éticay transparencia.

Cumplimiento fiscal 2023 2024
Numero de colaboradores 10,281 8,893
Ventas netas $44.355 $43,962
Utilidad antes de impuestos $6,188 $5,223
Gasto por impuestos actuales $2,354 $1,719
Gasto por impuestos diferidos $(900) $(459)
Impuesto a la utilidad $1,454 $1,261

Nota: Las cifras anteriores se presentan en millones de pesos, salvo el nUmero
de colaboradores.

Gestion de la cadena de suministro

Como el mayor productor de tequila y una de las principales
companias de bebidas espirituosas a nivel global, asumimos

con responsabilidad la gestién de una cadena de suministro
compleja. Invertimos en la supervisidon y gobernanza, que incluyen
consideraciones tecnoldgicas, ambientales y sociales.

La responsabilidad de cumplimiento de los derechos humanos
en nuestra cadena de suministro la comparten el equipo de
Operaciones y un equipo especializado en la gestion de la cadena
de suministro, liderado por nuestro Director de Operaciones,
gue le reporta directamente al Director General y al Consejo

de Administracion, garantizando asi una supervision eficazy
operaciones 6ptimas.

Para proteger los derechos humanos en toda nuestra cadena de
suministro —incluyendo abastecimiento, operaciones, logistica

y distribucién— hemos implementado un proceso de debida
diligencia en materia de derechos humanos. Este proceso asegura
gue nuestras practicas empresariales eviten violaciones a los
derechos humanos y que nuestros proveedores y distribuidores
cumplan con estandares éticos en cada etapa del proceso.

Nuestro enfoque incluye evaluaciones y auditorias a proveedores
para verificar su cumplimiento, clausulas contractuales sobre
derechos humanos que abordan condiciones laborales, salarios y
horarios, y medidas correctivas en caso de detectarse violaciones.

Suministro

Como lideres en la industria del agave, tenemos el compromiso de
mantener altos estandares para proteger la salud de las personas
y el medio ambiente en todas nuestras operaciones y productos.

Una parte de nuestro tequila es de origen organico y contamos
con una politica de no deforestacién, promoviendo practicas
sostenibles y la conservacion de la biodiversidad. Esto es
importante no solo para la integridad de nuestros productos sino
para reducir nuestro impacto ambiental.

Operaciones

Nuestro compromiso de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, mejorar la eficiencia energética, reducir al minimo
los residuos y conservar los recursos hidricos forma parte de
nuestra estrategia integral para enfrentar el cambio climatico. A
través de este enfoque integral, garantizamos que la mitigaciony
adaptacion al cambio climatico estén plenamente integradas en
nuestras operaciones y estrategia de negocio.

Desde el inicio de operaciones de nuestra nueva destileria
1800, hemos incrementado 20% nuestra eficiencia
energética en comparacion con el resto de nuestras plantas.
Al instalar quemadores de gas en nuestra destileria
Camichines para maximizar el uso del biogas que generamos,
estamos promoviendo una economia circular. En lugar

de liberar el biogas de la planta de tratamiento, ahora lo
recuperamosy lo dirigimos a las calderas.

Gracias a la técnica de hinchado de barricas mediante vapor,
implementada el afio pasado, en 2024 logramos reducir 8%
la descarga de aguay 6% el volumen utilizado.

Al ser la gestidon de residuos una prioridad, convertimos
100% de nuestro bagazo en composta, ademas de reducir la
cantidad de residuos enviados a relleno sanitario.
Redujimos la cantidad de vidrio en las botellas de dos de
nuestros productos.

Continuamos implementando soluciones innovadoras

de empaque y eliminamos las cajas de regalo en nuestro
portafolio de tequilas premium.

Logistica y distribucion

Conscientes de que la logistica y el transporte son una fuente
importante de emisiones de gases de efecto invernadero,
constantemente buscamos modalidades de transporte mas
eficientes y sostenibles, optimizando las rutas y considerando
factores de eficiencia en el consumo de combustible mediante
nuestro software para definir rutas.

Un ejemplo de este compromiso es la aplicacién precisa de
fertilizantes y agroquimicos en los procesos agricolas, realizada
de forma manual segun las necesidades especificas de cada planta,
en lugar de utilizar tractores, lo que contribuye a reducir las
emisiones de CO.,.
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Gestion de proveedores
GRI204-1

Cada vez mas, la sociedad espera que las empresas contribuyan

a su bienestar evitando la corrupcion, promoviendo el respeto a
los derechos humanos, el uso responsable del agua y la mitigacion
de los efectos del cambio climatico en toda su cadena de valor. En
Becle, hemos implementado diversas acciones para aumentar la
transparencia, minimizar los riesgos e identificar oportunidades
dentro de nuestra cadena de valor, reforzando asi nuestro

compromiso con practicas empresariales éticas y sostenibles.

Suministro sostenible

Conscientes de que la gestion de riesgos en la cadena de
suministro es fundamental para operar de manera responsable y
sostenible, hemos implementado diversas medidas preventivas
para anticiparnos a posibles riesgos y asegurar la integridad de
nuestra cadena de suministro.

Estados Unidos y Canada

2023 2024
Proveedores locales 1,967 1,650
Proveedores no locales 168 62
Total 2,135 1,712

Como se muestra en la tabla anterior, la mayoria de nuestros proveedores son locales. Nuestra decision de darles prioridad responde a diversos factores clave:

Constantemente evaluamos parametros especificos para
proveedores actuales y potenciales, con el objetivo de garantizar
condiciones competitivas en el mercado y verificar que cumplan
con la normativa vigente.

livaluamos a nuestros
proveedores con base en
tres pilares: medio ambiente,
economia y sociedad.

Nuestro 7 Codigo de Etica para Proveedores representa un paso
clave para establecer expectativas de desempeno en toda nuestra
cadena de valor: define estandares relacionados con integridad
empresarial, derechos humanos y condiciones laborales, salud y

TOTAL DE PROVEEDORES

Responsabilidad social: Apoyar a negocios locales fortalece a las comunidades y promueve su desarrollo econdmico.

Calidad y eficiencia: Una cadena de suministro mas corta mejora la calidad del producto y permite una comunicacion mas directa con los proveedores.

Sostenibilidad: El suministro local reduce nuestra huella de carbono relacionada con el transporte y la logistica.

Mitigacion de riesgos: Contar con una cadena de suministro local confiable reduce posibles retrasos e interrupciones relacionadas con proveedores distantes.

El porcentaje del presupuesto destinado a proveedores locales durante el ano fue de 94.6%, frente a 92.9% registrado en 2023.

seguridad ocupacional, impacto ambiental, sostenibilidad en |a
cadena de suministro, asi como mecanismos de comunicaciény
reporte de conductas inapropiadas.

La reduccién de 48.6% en el nimero total de proveedores se debid
aunainiciativa integral de depuracion de datos emprendida por
la oficina de datos maestros. Este proceso incluyé la actualizacion
y eliminacion de proveedores duplicados en diferentes unidades
de negocio, la consolidacion de algunos bajo un cédigo comuny la
desactivacion de aquellos que no registraron transacciones en los
ultimos 18 meses. Anteriormente, estas practicas de gestion de
datos no se aplicaban de manera uniforme en todas las regiones,
pero en 2024 se implementaron medidas de estandarizacion, con
lo cual se eliminaron numerosos proveedores que permanecian
activos en 2023, a pesar de anos de inactividad.

México Resto del Mundo Total
A% 2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
(16.1) 12,825 6,768 (47.2) 3,766 1,272 (66.2) 18,558 9,690 (47.8)
(63.1) 237 184 (22.4) 969 312 (67.8) 1,374 558 (59.4)
(19.8) 13,062 6,952 (46.8) 4,735 1,584 (66.5) 19,932 10,248 (48.6)



https://www.cuervo.com.mx/documents/Suppliers%20Code%20of%20Ethics%20-%20Becle.pdf
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Evaluacion de proveedores
GRI1414-1

Con base en tres pilares —medio ambiente, economiay
sociedad— evaluamos de manera constante parametros
especificos de proveedores actuales y potenciales con el fin de
garantizar condiciones de mercado competitivas y asegurar el
cumplimiento normativo. Posteriormente, categorizamos su
nivel de madurez en sostenibilidad en tres grupos, de acuerdo
con su grado de cumplimiento: rojo (0-39%), amarillo (40-69%)
y verde (70-100%).

Se evaludé un total de 201 proveedores a nivel mundial mediante
nuestro cuestionario de sostenibilidad; la evaluacion incluyo
operaciones en México, Estados Unidos y |la destileria Old
Bushmills. De éstos, 72 se evaluaron por primera vez, lo que
representa un avance significativo con respecto al ano anterior:
unincremento de 55.8%.

Ano

2021
2022
2023
2024

EVALUACION DE RIESGOS DE PROVEEDORES

Proveedores evaluados

Rojo
38 5
71 8
129 11
201 24

2024

Proveedores evaluados de acuerdo con sus impactos

Proveedores identificados con actuales o potenciales impactos negativos

Proveedores identificados con actuales o potenciales impactos negativos, con

los cuales se acordaron programas de mejora

e

Madurez
Amarillo
11
41
33
52

IMPACTOS
SOCIALES

201

9

4.5%

=

~ ‘“. _ I
iy PELSHMIL LSDYSTILLERY € 2.2 42

Verde
22
22
85

125

IMPACTOS
AMBIENTALES

201

4

2.0%
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Consideramos proveedores criticos a aquellos cuyos bienes y servicios tienen un impacto
significativo en nuestros costos operativos y en la calidad de los procesos. Con el propdsito de
mitigar riesgos, aplicamos una politica que requiere, siempre que sea factible, contar con al menos
dos proveedores para cada insumo o materia prima. También tenemos un programa continuo para

Estados Unidos y Canada

2023 2024 A% 2023
Proveedores locales 12 16 33.3 61
Proveedores no locales 0 7 N/D 4
Total 12 23 917 65
Estados Unidos y Canada
2023 2024 A% 2023
Proveedores locales - - N/D 52
Proveedores no locales - - N/D -
Total . - N/D 52
TOTAL DE PROVEEDORES CRITICOS Y NO CRITICOS
2023 2024
Proveedores locales 125 184
Proveedores no locales 4 17
Total 129 201

la calidad, el servicioy el valor.

desarrollar fuentes alternas para nuestros principales insumos e ingredientes, lo que nos permite
contar con diversas opciones, tanto para empaques como para materias primas. Esta estrategia no
solo reduce la dependencia de un solo proveedor, sino también fomenta la competencia, mejorando

PROVEEDORES CRITICOS
México Resto del Mundo Total
2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
89 45.9 0 12 N/D /3 117 60.3
5 25.0 0 5 N/D 4 17 325.0
94 44.6 0 17 N/D 77 134 74.0
PROVEEDORES NO CRITICOS
México Resto del Mundo Total
2024 A% 2023 2024 A% 2023 2024 A%
67 28.8 - = N/D 52 67 28.8
- N/D - - N/D - - N/D
67 28.8 - = N/D 52 67 28.8
kin México y kstados Unidos, se evalué a todos
A% los proveedores criticos y, por primera vez,
2 alos empacadores externos. En el Resto
>0 del Mundo, se evalu6é un empacador externo
55.8

y los principales proveedores de

Old Bushmills Distillery.
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Gestion de riesgos
Reconocemos que los riesgos son inherentes a nuestro negocio y que una gestién eficaz de los mismos es fundamental para alcanzar nuestros objetivos estratégicos. Para garantizar un enfoque
estructurado e integral, hemos establecido un marco organizacional de gestién de riesgos basado en el modelo de tres lineas de defensa: identificacion y gestion, control y supervision, y auditoria interna.

Identificacion y gestion

La primera linea de defensa consiste en identificar,
evaluar, gestionar e informar sobre las unidades
de negocio que puedan significar una amenaza
potencial de riesgo.

Nuestra metodologia de evaluacion integra enfoques
tanto cualitativos como cuantitativos para estimar la
probabilidad y el impacto de cada riesgo. Establecemos
criterios de riesgo predefinidos con base en la regién

y el nivel de materialidad y, a partir de los resultados,
determinamos si es necesario implementar nuevos
controles de mitigacion o reforzar los existentes para
cada proceso.

La estructura de riesgos del gobierno corporativo
garantiza la plena participacion de los altos directivos
y del Director General en la toma de decisiones sobre
riesgos, la coordinacién de la comunicacion entre las
tres lineas de defensa, la alineacidon y el seguimiento
de los principales objetivos del marco, y un entorno

adecuado de gestion y control de riesgos para todos los

tipos de riesgos.

Control y supervision

La segunda linea comprende las responsabilidades
de supervision y control que garanticen el
cumplimiento de politicas y normas establecidas.
Estos departamentos monitoreany validan las
evaluaciones de riesgo, proporcionando a la alta
direccién una vision consolidada de los riesgos.

Después de analizar los riesgos y las oportunidades que
podrian afectar nuestras operaciones, desarrollamos
estrategias de mitigacion que respaldan la sostenibilidad
de largo plazo de nuestro negocio. Asimismo, contamos
con un plan de recuperacion en caso de desastres y

un plan de continuidad del negocio que nos permiten
salvaguardar los procesos criticos y mantener la
operacion en caso de contingencias.

Auditoria interna

La tercera linea evalula la eficacia de las politicas,
controles, metodologias y procedimientos para
garantizar que se implementen adecuadamente
y que contribuyan a mitigar o eliminar los riesgos
identificados.




A continuacidn, se presentan algunos de los principales riesgos que podrian impactar las actividades, la situacidon financiera, los resultados de operacién o las perspectivas futuras de la compania.
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PRINCIPALES RIESGOS Y ACCIONES DE MITIGACION

Descripcion

Restricciones en la cadena de suministro global podrian afectar
negativamente la disponibilidad de los productos.

Cambios en las preferencias de los consumidores, la demografia, los
patrones de consumo, las tendencias sociales, las normas de salud publica
y/o una recesién econdmica podrian generar variaciones en la demanda de
algunos de nuestros productos.

Competencia continua de empresas internacionales, regionales y locales
en los paises en los que operamos por participacion de mercado en
diversas ocasiones de consumo.

La incapacidad de satisfacer las necesidades o expectativas de los
consumidores, conductas poco éticas, posible pirateria o productos
falsificados, entre otras cosas, podrian afectar negativamente la
reputacion de la marca.

Posible impacto negativo en la productividad agricolaoenla
disponibilidad de materias primas, energia o agua.

Principales acciones de mitigacion

Optimizacién y automatizacion de procesos de la cadena de suministro.
Colaboracién con proveedores para aumentar la disponibilidad de
inventario de principales marcas.

Priorizaciéon de paquetes y sabores para maximizar el beneficio de
nuestra capacidad de produccion.

Investigacion de mercado y conocimiento del consumidor.
Diversificacion de productos e innovacion.

Estrategias de mercadotecniay de marca.

Compromiso con el consumidor y gestion de relaciones a través de
diversos canales como redes sociales.

Colaboracién y asociaciones.

Construccion de marcas y mercadotecnia.

Servicio 6ptimo al consumidor.

Diferenciaciéon de productos: sabores Unicos, envases innovadores,
énfasis en el legado y la artesania.

Estrategias de precios: desarrollo de estrategias de precios
competitivos que equilibren la rentabilidad con el posicionamiento en
el mercado.

Canales de distribucién: evaluacién y optimizacion de los canales de
distribucién para garantizar amplia cobertura del mercado.

Verificacion de la calidad y seguridad de los productos: implementacién
de rigurosos procedimientos de prueba y medidas de control de
calidad.

Practicas comerciales éticas: integridad en el abastecimiento de
ingredientes, practicas de produccion responsables y cumplimiento de
normatividad y estandares de la industria.

Defensa de la marcay relaciones publicas positivas.

Compromiso con el uso eficiente de agua, energia y materiales.
Seguros para cubrir nuestros activos contra desastres naturales y
otros riesgos.
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Riesgo

Ataques cibernéticos

Riesgos relacionados con el
contexto mundial

Legislacion

Adquisiciones y joint ventures

Tipo de cambio

Materias primas

PRINCIPALES RIESGOS Y ACCIONES DE MITIGACION

Descripcion

La interrupcioén del servicio, la apropiacion indebida de datos o violaciones
alaseguridad podrian afectar negativamente el negocio. Fallas de los
sistemas podrian derivar en la interrupcion del negocio.

Condiciones econémicas y politicas mundiales, como desaceleracion
econdémica, inflacién, volatilidad y restricciones a los mercados de crédito
y capital en los que hacemos negocios podrian afectar significativamente
nuestras ventas y rentabilidad.

Las bebidas alcohdlicas estan sujetas a impuestos especiales nacionales,
derechos de importacién y otro tipo de impuestos directos e indirectos
en la mayoria de los paises del mundo; aumentos adicionales podrian
traducirse en un incremento en los precios de venta y afectar
negativamente nuestras ventas y nuestro margen de utilidad.

La estrategia de adquisicionesy joint ventures, y la integracién de marcas
adquiridas pueden no tener éxito, en cuyo caso nuestros resultados de
operacioén podrian verse afectados negativamente.

Las fluctuaciones en el valor del peso mexicano frente al délar
estadounidense y otras divisas pueden tener un efecto adverso en nuestra
situacién financiera y resultados de operacion.

Las fluctuaciones en los precios de las materias primas se derivan
principalmente de la ofertay la demanda mundial. Estas variaciones
pueden dar lugar a aumentos inesperados en su costo, asi como en el costo
de las botellas de vidrio y otros materiales de empaque.

Principales acciones de mitigacion

Implementacion de una sélida infraestructura de ciberseguridad para
proteger los activos y datos digitales de la empresa.

Desarrollo de un plan de respuesta a incidentes que describa los pasos
a seguir en caso de un ciberataque.

Implementacion de un sistema robusto de respaldo y recuperacién de
datos para proteger la informacion critica del negocio.

Planes de accion con base en cambios o actualizaciones en el entorno
macroeconémico y politico, que monitoreamos continuamente a través
de diversos comités de gestion.

Cobertura natural de divisas.

Supervisién de riesgos normativos y planes de accion para prever
cambios en la legislacién que podrian afectar nuestras ventas y margen
de utilidad.

Actualizacién periddica de procesos, lineamientos y herramientas para
incorporar cualquier cambio en la legislacion.

Planeacion y estrategia fiscal.

Mediante una debida diligencia: Evaluaciéon y analisis de la salud
financiera, la posicién en el mercado, las capacidades operativasy la
compatibilidad cultural.

Planeacién de la integracién: Desarrollo de un proceso de integracion
estructurado que incluya canales de comunicacién claros vy el
establecimiento de objetivos medibles.

Previsiones financieras y analisis de escenarios: desarrollo de modelos
de analisis de sensibilidad para evaluar el impacto potencial de los
movimientos del tipo de cambio.

Activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera para
minimizar nuestra exposiciéon neta comprando y vendiendo a tipos de
cambio spot.

Comunicacion constante con los proveedores para establecer
relaciones sélidas.

Diversificacién de proveedores.

Diversificacion del portafolio para minimizar la exposicion a
determinadas materias primas y a disrupciones operativas.
Practicas de gestion de inventarios para equilibrar la adquisicidon de
materias primas con las fluctuaciones de la demanda.
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Riesgo

Relacion con accionistas

Procesos legales

Inteligencia artificial

Aranceles

PRINCIPALES RIESGOS Y ACCIONES DE MITIGACION

Descripcion

La mayoria de nuestras acciones en circulacion pertenecen ala familia
Beckmann. En consecuencia, la familia Beckmann tiene la facultad de
designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de
la companiay de aprobar los asuntos sujetos a votacion por parte de los
accionistas. Los intereses de los principales accionistas de |la compania
podrian ser diferentes de los intereses del resto de los inversionistas.

Resultados desfavorables de procesos legales podrian afectar
negativamente nuestro negocio.

La automatizacion derivada de la |A podria provocar el desplazamiento de
puestos de trabajo y afectar la mano de obra. La dependencia excesiva de
la IA, sin supervision humana adecuada, podria provocar que las decisiones
criticas se transfiera a las maquinas, con los riesgos consiguientes.

Los aranceles a las bebidas espirituosas podrian incrementar los costos y
reducir la competitividad en mercados de exportacion clave, impactando
nuestras ventas y rentabilidad.

Principales acciones de mitigacion

Colaborar y fomentar una comunicacion productiva entre nuestros
principales accionistas para maximizar el valor.

Cumplimiento de leyes y normativas aplicables y respeto a la politica de
derechos laborales.

Estrategias de recapacitacion y mejoramiento de capacidades de
colaboradores para adaptarlos a los cambios de funciones.
Implicaciones éticas de introducir la Ay comunicarles a los
colaboradores de manera transparente los planes de la organizacion.
Mantener un equilibrio entre la inteligencia artificial y latoma

de decisiones por personas. Establecer lineamientos claros para
determinar cuando es necesaria la intervencion humanay asegurar una
supervision y monitoreo continuos por parte de personas.

Incrementar los embarques intercompanias antes de la implementacién
de los aranceles.

Estrategias de precios y mezcla de productos.

Buscar eficiencia en costos y productividad.
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Conscientes de que la sostenibilidad ambiental es un pilar
fundamental para conservar la tierra que da origen a nuestro
tequila, ano con ano reafirmamos nuestro compromiso con
la proteccion de los recursos naturales, priorizando practicas
responsables en cada etapa de nuestra cadena de valor.

Ante los retos que plantea el cambio climatico continuamos
avanzando en nuestras estrategias enfocadas en la eficiencia
energética, la gestion responsable del agua, la reduccion de
residuos y la conservacion de la biodiversidad.

Los siguientes aspectos
destacados de nuestras
operaciones son un claro
ejemplo de que es posible
producir con excelencia
generando un impacto
medioambiental positivo y
alineados con los intereses
de nuestros accionistas

e Inversionistas.

Tratamiento de agua

Cuatro plantas de tratamiento de agua procesan
materia organica e inorganica, garantizando

un tratamiento eficiente y responsable de los
recursos hidricos locales.

Monitoreo de gases de efecto invernadero
Todas nuestras destilerias y embotelladoras
calculan las emisiones de gases de efecto
invernadero de alcances 1y 2, de acuerdo con la
metodologia del Protocolo de GEl.

Energia renovable en el Reino Unido

De acuerdo con nuestro compromiso de
implementar energias renovables, 100% de
nuestras operaciones en el Reino Unido utilizan
electricidad proveniente de fuentes renovables.

Certificacion ISO 14001 y buenas practicas
Nuestras destilerias Camichines y Bushmills
cuentan con la certificacion ISO 14001,
testimonio de nuestros rigurosos sistemas de
gestion medioambiental. En la nueva planta 1800
hemos establecido metas anuales para gestionar
los recursos en el proceso de destilacion —agua,
combustibles y energia eléctrica— mediante el
monitoreo de las emisiones de CO, y el consumo
de electricidad.

Reciclaje y monetizacion de residuos
89% del cartén que utilizamos y 24% del vidrio
estan elaborados con material reciclable.

Intensidad de emisiones de GEI

Nuestra intensidad de emisiones de GEl para los
alcances 1y 2 se ubicaen 0.63 kgCO, por litro de
producto vendido.

Optimizacion en el uso de agua

El ratio de uso de agua registré 2.72 |/l vendido, un
ligero incremento debido al inicio de operaciones
de la nueva destileria 1800, la cual esta disenada
para mejorar la eficiencia hidrica en el largo plazo.

Uso sostenible de coproductos

100% del bagazo generado en la produccién

de tequila se reutiliza como abono en nuestros
campos de agave, contribuyendo asi a |la transicion
hacia una economia circular de residuos. En el
caso del whiskey, el grano humedo y el jarabe
resultante del proceso de destilacion del whiskey
de malta, se convierten en coproductos para la
alimentacion de ganado.



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

93

GRI 2-22

Alineados con nuestra estrategia ASG Un legado hacia el futuro,
reconocemos la importancia de construir una estrategia de
sostenibilidad que nos permita comprender y abordar plenamente
los riesgos asociados al cambio climatico y su posible impacto en
nuestro negocio. Esta estrategia establece una vision holistica

y transversal que involucra a todas las areas del grupo y se
estructura através de un marco general de gestiéon de riesgos que
integra el analisis climatico en la toma de decisiones estratégicas.

Como primer paso, y en alineacién con las mejores practicas
internacionales, se llevé a cabo un andlisis de escenarios
climaticos para evaluar los posibles impactos del cambio climatico.
Esta priorizacién incluyé tanto riesgos fisicos como de transicion,
y se centré en las regiones donde el grupo tiene operaciones
estratégicas: México, Estados Unidos e Irlanda.

PRINCIPALES RIESGOS FiSICOS Y DE TRANSICION CON IMPACTO EN LA ORGANIZACION

Riesgo

Aumento de la
gravedad y frecuencia
de las inundaciones

Aumento de la
gravedad y frecuencia
de las olas de calor

Estrés hidricoy
cambio del régimen de
precipitaciones

Cambio en las
preferencias de los
consumidores

Aumento de costos de
las materias primas

Tipo deriesgo

Riesgo fisico - Agudo

Riesgo fisico - Agudo

Riesgo fisico -
Cronico

Riesgo de transicion -
Reputacional

Riesgo de transicion -
Mercado

Descripcion

Las inundaciones causadas por
lluvias muy intensas pueden
generar desbordamientos de rios
o elevar el nivel medio del mar.

Olas de calor durante mas

de tres dias consecutivos con
temperaturas extremas
(~30a50°C).

Un mayor nivel de estrés indica
una mayor competencia entre
los usuarios por recursos
hidricos limitados.

Reduccién enlaintensidad de
emisiones de GEI, ya que los
consumidores son cada vez

mas conscientes del impacto
ambiental y tienden a favorecer

a las empresas que adoptan
practicas sostenibles y mantienen
bajas emisiones de gases de
efecto invernadero.

Cambios en la oferta y demanda
de determinados servicios y
productos.

Aumento en los precios de
insumos esenciales —como el
agave— impulsado por la escasez
de recursos, cambios en la
agricultura derivados de politicas
de sostenibilidad o la competencia
por recursos renovables.

Principales impactos

Danos a la infraestructura.

Afectaciones en la continuidad
operativa y costos de seguros mas
elevados.

Personal operativo vulnerable
a estrés térmico, con menor
productividad.

Cultivos de agave sensibles a
temperaturas extremas.

Impactos en la produccion agricola
y la cadena de suministro.

Plantacionesy procesos
industriales en México con alta
demanda de agua.

Posicionamiento de marca frente a
consumidores y competidores.

Impactos en reputaciony
participacién de mercado e
ingresos.

Produccion agricola afectada por
sequias y menor rendimiento
del agave.

Impactos en abastecimiento,
costos de produccion y continuidad
operativa.
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PERSPECTIVAS
PELANG Aumento de
la graved'ad Y Bajo Bajo Bajo Medio Medio Medio Medio Alto Alto
frecuenciade las
inundaciones
VALOR QUE
PERMANECE
Aumento de
la graved.ad Y Bajo Bajo Bajo Medio Bajo Bajo Medio Bajo Bajo
frecuenciade las
UNLEGADO olas de calor
HACIAEL
FUTURO . Para facilitar lainterpretaciéon de los resultados del analisis de
Estrés hidrico . . . .
. escenarios, se desarrollaron mapas de calor que sintetizan el nivel
y cambio del . . . . . . . . L . . )
régimen de Bajo Bajo Bajo Medio Bajo Bajo Alto Bajo Bajo de exposicidn de los activos clave frente a los distintos riesgos
INFORMACION precipitaciones climaticos. Estos mapas permiten comparar la probabilidad y el
FINANCIERA impacto relativo a cada riesgo, considerando tanto el escenario
) climatico como el horizonte temporal.
Cambioen las
preferencias de Medio Medio Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio ) L
INFORMACION los consumidores Los mapas de calor presentan una clasificacién indicativa
SRR del riesgo —bajo, medio o alto— para cada uno de los riesgos
INVERSIONISTAS .. . . .
priorizados, aplicados a las regiones donde tenemos operaciones
Aumento en relevantes: México, Estados Unidos e Irlanda. Esta clasificacion se
el costo de las Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo presenta alo largo de los horizontes de tiempo definidos y para
APENDICE materias primas dos escenarios contrastantes: un escenario de bajas emisiones

y otro de altas emisiones.
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MAPA DE CALOR PARA UN ESCENARIO DE ALTAS EMISIONES DE CARBONO

Clasificacion indicativa del riesgo

Riesgos 2030
México Estados Irlanda
Unidos
Aumento de la
gravedad y frecuencia Bajo Medio Bajo
de las inundaciones
Aumento de la
gravedad y frecuencia Medio Bajo Bajo
de las olas de calor
Estrés hidricoy
cambio del régimen de Medio Bajo Bajo

precipitaciones

Cambio en las
preferencias de los Bajo Bajo Bajo
consumidores

Aumento en el costo de

. . Alto Medio Bajo
las materias primas

La identificaciény priorizaciéon de riesgos climaticos se realiza
conforme al marco de nuestro Modelo de Gestion del Riesgo
Empresarial (ERM), el cual guia de forma estructurada la
evaluacion de riesgos en todas las unidades de negocio.

El proceso de gestion de riesgos se inicia con la identificacién de
riesgos por parte de los responsables de gestion —ejecutivos,
gerente, directivos y duenos de proceso— y contintdia con la
evaluacion de los riesgos, utilizando criterios de calificacion
definidos para cadaregiéon y unidad de negocio.

2040 2050
México Estados Irlanda México  Estados Irlanda
Unidos Unidos
Medio Medio Alto Alto Alto Alto
Medio Medio Bajo Alto Medio Bajo
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
Bajo Medio Bajo Bajo Medio Bajo
Alto Bajo Bajo Alto Bajo Bajo

Este proceso de gestidon de riesgos contribuira al fortalecimiento
de laresiliencia operativa, la anticipacion de disrupciones en la
cadena de valory la alineaciéon de la estrategia corporativa con
estandares internacionales en sostenibilidad y gestion de
riesgos emergentes.

Como parte del andlisis climatico realizado —y en linea con las
mejores practicas internacionales— estamos identificando las
principales acciones para mitigar los riesgos mas relevantes para
nuestras operaciones. Entre ellas se encuentra la evaluacion
continua de la disponibilidad hidrica en nuestros centros de
produccién ubicados en zonas con estrés hidrico, asi como la

integracion de estos riesgos en nuestro marco corporativo de
gestion de riesgos. También estamos explorando opciones que en
el futuro nos permitan fortalecer la infraestructura en ubicaciones
vulnerables a inundaciones.

Estamos avanzando en la identificacién de medidas de adaptacion
especificas por sitio y region, asi como en el diseno de estrategias
de descarbonizacidon que nos permitiran mitigar los riesgos

de transicion, como el aumento en los precios del carbono, |a
creciente presion regulatoriay el cambio en las preferencias del
consumidor. Estas medidas contribuiran al fortalecimiento de
nuestra resiliencia organizacional frente al cambio climaticoy
ayudaran a salvaguardar la continuidad de nuestras operaciones.
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Agricultura y salud del suelo
GRI 13-5,13-6

Nuestro enfoque “del campo a la botella” subraya que producir
un tequila excepcional exige un cuidado excepcional de nuestro
campo. En nuestras practicas de agricultura hemos identificado
dos temas prioritarios: la erosion del suelo y la contaminacion
asociada a los agroquimicos.

La erosién del suelo se refiere a la perdida de cinco centimetros de
la capa superior del suelo, que son los mas fértiles debido a su alto
contenido de materia organica. El efecto acumulativo de la erosién
genera la pérdida progresiva de la productividad en los terrenos.
En las plantaciones de agave, la principal causa de erosién es

la hidrica, la cual ocurre cuando el agua de lluvia arrastra el

suelo. Para prevenirlo, Gnicamente cultivamos en terrenos con
pendientes menores de 15%, ya que pendientes mas inclinadas
resultan en altos niveles de erosion. Adicionalmente, se realizan
surcos en perpendicular a la pendiente para disminuir la velocidad
con la que el agua baja, lo que permite que la cantidad de suelo
arrastrada se acumule en los surcos antes de que se pierda por
completo.

Con respecto a los agroquimicos, si bien éstos aumentan y facilitan
la produccién, su uso desmedido puede alterar la microbiota en el
suelo disminuyendo la productividad en el largo plazo, ademas de
tener impactos significativos en la biodiversidad. Para disminuir
nuestro uso de agroquimicos, y con ello los posibles impactos al
medio ambiente, este afno el equipo de Investigacion y Desarrollo
(1+D) se enfoco en dos ejes principales: efectividad biolégica de
plaguicidas y dosificacién inteligente de fertilizantes.

Efectividad bioldgica de los plaguicidas
Esta investigacion tiene dos objetivos: a) sustituir plaguicidas de

alta peligrosidad por plaguicidas menos nocivos y b) encontrar Niveles de peligro

las dosis minimas funcionales. Estos dos esfuerzos nos permiten de toxicidad!

disminuir el riesgo potencial en nuestras practicas agricolas tanto

para los ecosistemas como para nuestros trabajadores. Este afo, Sumamente
peligrosos

los esfuerzos de la Unidad Agricola nos permitieron dejar de
utilizar dos plaguicidas catalogados como “muy peligrosos” en
nuestra produccion. Muy peligrosos
Dosificacion inteligente de los fertilizantes

Con laintencion de disminuir la cantidad de fertilizantes utilizada
y, por lo tanto, la filtracion a los acuiferos, desarrollamos un
protocolo interno de dosificacién inteligente. Este método
consiste en calcular el crecimiento esperado de cada plantay

el fertilizante necesario para lograr dicho crecimiento, el cual

es administrado alo largo de la vida de la planta de manera
directa. Se trata de un uso mas responsable de los fertilizantes en
comparacion con la metodologia tradicional —que utiliza una dosis
estandarizada de fertilizante, independientemente de los objetivos
de crecimiento— en la cual el fertilizante se aplica al suelo en lugar
de alaplanta, lo que aumenta su infiltracién a los acuiferos.

Moderadamente
peligrosos

Poco peligrosos

Poca probabilidad
de presentar un
peligro agudo

Total

INTENSIDAD DEL USO DE PESTICIDAS (t/km?)

Moderadamente
peligrosos:
0.063

Muy peligrosos:
0.015

Poco probable
a presentar un
problema agudo:
0.090

Poco peligrosos:

0.185

11. Para la categorizacion del nivel de riesgo de los plaguicidas, utilizamos la clasificacion recomendada por la OMS, de acuerdo con su nivel de peligro, y las directrices de clasificacion 2019.

Cantidad
2024 (t)

0.00

4.41

2549

530.95

134.97

695.82

Superficie

(km?)

0.00

286.72

406.63

2,866.41

1,495.36

5,055.12

VOLUMEN E INTENSIDAD DEL USO DE PESTICIDAS
POR NIVEL DE PELIGROSIDAD

Intensidad
(t/km?)

0.000

0.015

0.063

0.185

0.090

0.353
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GRI 304-2

Nuestro enfoque para el cuidado de |la biodiversidad comienza con
la seleccién responsable de los predios de cultivo, con el propdsito
de minimizar el impacto de las actividades agricolas en las zonas
de alta importancia para la biodiversidad.

Los predios de cultivo se contratan bajo un esquema de revisién
forestal. De acuerdo con nuestras politicas, para que un predio

se determine como viable para cultivo se realizan una serie de
pasos: i) revisar ante la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (Conanp) que el predio no se encuentre dentro de

un area natural protegida —ya sea a nivel federal, estatal, local,
privada o voluntaria—, y verificar que no se trata de una propiedad
ejidal o comunitaria; ii) comprobar ante el Sistema de Capas

de Clasificacion de Suelo Seguin su Uso, version 7 (USV S VII)

del INEGI y el Sistema Nacional de Informacién Forestal (SNIF)

de la Conafor que corresponda con uso de suelo y vegetacion;

iii) verificar que las areas se encuentren dentro de la zona
denominada Agave Responsable Ambiental. En caso de que alguno
de los filtros anteriores revele algin problema, se contratan

los servicios de un perito forestal avalado por la Semarnat para
determinar la viabilidad de la plantacién.

Actualmente contamos con 461.04 hectareas cultivadas en zonas
de alta importancia para la biodiversidad, divididas en diez sitios:
siete son areas naturales protegidas y tres, sitios RAMSAR. Estas
areas corresponden a ciclos de cultivo de agave de 2019 a 2021,
previamente a la implementacién de procedimientos mejorados
para delimitar las zonas de cultivo. Desde entonces, hemos
adaptado nuestras practicas agricolas conforme a la evolucion

de las normas ambientales y los criterios de conservacién, a

fin de asegurar en todo momento su cumplimiento (para mas
informacion, consultar el anexo 7 Tablas de biodiversidad.).

No obstante, de acuerdo con nuestro compromiso de cumplir

plenamente con los criterios ambientales y adaptarnos a los
estandares de conservacion en evolucion, estamos reemplazando
gradualmente estas areas de cultivo por nuevos terrenos
ubicados fuera de regiones con alto valor de biodiversidad, con

lo cual reduciremos gradualmente nuestra presencia en zonas
ecolégicamente sensibles.

A partir de 2021, nuestras actividades agricolas no han
provocado cambios en el tipo de ecosistemas ni en el uso de
suelo en ninguna de las areas de cultivo. Como parte de nuestro
constante monitoreo, hemos identificado algunas interacciones
con el ecosistema que deberan abordarse, como provision de
agua, regulacion del clima local, regulacion hidrica, polinizacion,
reduccion de fauna, compactacion de suelos y, desde el punto
de vista cultural, manejo tradicional de los cultivos. Para mas
informacion, consultar el anexo ? Tablas de biodiversidad.

GRI305-1, 305-2

Comprendemos que el cambio climatico es uno de los mayores
retos de la actualidad y del futuro, asi como su impacto tanto en
nuestras operaciones como en el ambiente y la sociedad. Esto nos
motiva a tomar acciones para disminuir nuestra huella de carbono,
con el objetivo de implementar estrategias e iniciativas que nos
permitan reducir los efectos de nuestras operaciones en el cambio
climatico, sin sacrificar la calidad de nuestros productos.

El calculo de nuestra huella de carbono contempla las
actividades operativas, la produccion del agave, la produccién
de nuestras bebidas y el embotellamiento, por lo que se sugiere
tomarlo en cuenta en todos los niveles de la organizacion para
disminuir nuestra huella mediante la optimizacién de procesos,
el mantenimiento y la renovacion de maquinaria, la sustitucién
de materia primay la adopcion de nuevas tecnologias,

entre otros.

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
(ALCANCES 1Y 2)

Indicador

Emisiones
directas
de GEI

(alcance 1)

Emisiones
biogénicas

Emisiones
indirectas de
GEl basadas

en el mercado

(alcance 2)

Pais
México
Reino Unido

Estados
Unidos

Total
México
Reino Unido

Estados
Unidos

Total
México
Reino Unido

Estados
Unidos

Total

2023 (tCO,e)

71,139.56
16,490.60

2,713.00

90,343.16
12,497.39
8,166.00

856.80

21,520.19
9,373.45
0.00

5,751.18

15,124.63

2024 (tCO,e)

71,711.89
6,648.00

7,116.51

85,476.41
30,117.84
2,983.36

463.10

33,564.30
18,866.64
0.00

5,276.34

24,142.98

*Enel ?Anexo metodoldgico se encuentran las emisiones de alcance 2, con

base en su ubicacioén.



S\

MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIAEL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

98

En 2024, las emisiones de la nueva destileria 1800 se incluyeron por primera vez en nuestra contabilizacion, tras el
inicio de sus operaciones durante este periodo de reporte. Esto resulté en un aumento general de las emisiones de
alcance 1, ya que actividades que anteriormente se realizaban de manera externa ahora forman parte de nuestras
propias operaciones. Si bien este cambio incorporé emisiones adicionales a nuestro inventario, la nueva destileria opera
con altos estandares de eficiencia energética, lo que ayuda a mitigar el impacto general. Adicionalmente, las emisiones
de alcance 2 también aumentaron, principalmente debido a una reduccién en la proporcion de electricidad renovable en
México, derivada de un ajuste metodoldgico. Las emisiones indirectas de GEl (alcance 2) se reportan con base en datos
de mercado; para conocer las emisiones basadas en su ubicacion, consulte el 57 Anexo metodolégico.

EMISIONES DE GEl

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

Emisiones de GEI (tCO.e)

20,000 -

o B = = =

2023 2024 2023 2024 2023 2024

MEXICO REINO UNIDO ESTADOS UNIDOS

‘ Emisiones alcance 1 ’ Emisiones biogénicas ‘ Emisiones alcance 2

EMISIONES DE GEI GLOBALES POR ALCANCE

177

2376

‘ Emisiones directas de GEl alcance 1 (tCO,e)
‘ Emisiones biogénicas (tCO.e)

. Emisiones indirectas de GEl alcance 2 (tCO,e)
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Intensidad de emisiones
GRI 305-4

El ratio de intensidad de emisiones de GEl a nivel global para
2024 fue de 0.63 kgCO, por litro vendido, lo cual representa un
aumento de 21.2% respecto al afio anterior, en el que se registré
una tasa de intensidad de 0.52 kgCO, por litro vendido. Al igual
que el aumento en el consumo de energia descrito anteriormente,
esta variacion se debe principalmente a la inclusiéon de las
emisiones de la nueva destileria 1800 —ahora parte de nuestras
operaciones directas—, asi como a una menor proporcion

de electricidad renovable en México, derivada de un ajuste
metodoldgico. A pesar de este incremento temporal, se espera
que la alta eficiencia de la nueva destileria contribuya a reducir
gradualmente la intensidad de emisiones. Para mas informacién
consultar el 7 Anexo metodoldgico.

Reduccidon de emisiones
GRI 305-5

Demostramos nuestro compromiso con el medio ambiente con
laimplementacion de iniciativas para reducir emisiones en todas
nuestras operaciones. Durante el afno anterior, llevamos a cabo
estrategias de optimizacion de procesos y reemplazo de equipos.
Asimismo, esperamos que la nueva destileria 1800 —una de las
mas eficientes en consumo energético de la industria— genere
gradualmente reducciones significativas en el consumo de
energia, sustentando nuestros esfuerzos de descarbonizacion.

En nuestras destilerias de Camichines y EDISA, en México, se
sustituyd el equipo de baja eficiencia por alternativas de mayor
eficiencia, incluyendo el reemplazo de sopladores por aireadores
superficiales, y compresores de baja eficiencia por modelos de
alta eficiencia. Ademas, en EDISA se realizé un mantenimiento
general de las lineas de aire comprimido para eliminar posibles
fugas que pudieran comprometer la eficiencia del proceso. En
nuestra destileria de Bushmills, en el Reino Unido, llevamos a
cabo una optimizacion del proceso de destilaciéon. Estos esfuerzos
resultaron en una reduccion global total de 796.51tCO_e.

Energia
GRI 302-1, 302-3, 302-4 / SASB FB-AB-130a.1

La correcta administracién de la energia, desde el uso eficiente
de la energia eléctrica hasta la optimizacién en el uso de
combustibles y la transicidn a energias renovables, es una de
nuestras principales herramientas para disminuir nuestra
huella ambiental.

En la planta de Camichines se sustituyeron enfriadores cuya
capacidad resultaba mayor a la necesaria por otros de menor
capacidad. Este cambio de equipo redujo el consumo de energia
gue anteriormente se desperdiciaba en sobreenfriamiento.

En la planta en el Reino Unido, una restructuracién importante
incluyd la implementacion de un evaporador mas eficiente

en energiay un recompensador térmico de vapor. El primer
equipo nos permite generar vapor con una menor cantidad de
combustible y, el segundo, maximizar su aprovechamiento.

Adicionalmente a la optimizacién en el consumo de combustibles
se implementd un sistema de iluminacién inteligente que permite
reducir el consumo de energia eléctrica. Con estas optimizaciones,
logramos unareduccionde 21,730.93 GJ.

CONSUMO ENERGETICO TOTAL (GJ)

1,400,000

1,200,000

1,000,000

2023 2024

MEXICO

’ No renovables

. Renovables

800,000
600,000
400,000
200,000
o I N E =

2023 2024 2023 2024

REINO UNIDO

ESTADOS UNIDQOS

‘ Electricidad
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Indicador

Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables

Consumo total de combustibles en la organizacién a partir de fuentes renovables

Consumo de electricidad

Consumo total de energia

Ratio de intensidad energética (GJ/I)

Reducciones en el consumo de energia logradas como resultado directo de
iniciativas de conservaciony eficiencia

Porcentaje de energia renovable (%)

Porcentaje de electricidad renovable (%)

CONSUMO ENERGETICO TOTAL
Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
Global
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
Total

Total

2023 (G))
1,101,845.04

325,375.09
44,939.14
1,472,159.27
75,126.90
0.00

0.00
75,126.90
158,934.55
24,616.26
37,298.25
220,849.06
1,335,906.49
349,991.35
82,237.39
1,768,135.23
0.007
5,068.42
17,866.13
0.00
22,934.55
10%

46%

2024 (G))
963,763.37

130,499.00
33,875.08
1,128,137.45
91432.40
0.00

0.00
91,432.40
164,834.66
15,458.00
39,269.60
219,562.26
1,220,030.42
145,957.00
73,144.68
1,439,132.10
0.006
4,793.93
16,937.00
0.00
21,730.93
7%

7%
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GRI 303-3, 303-4, 303-5 / FB-AB-140a.1, FB-AB-140a.2

Contar con una buena gestién hidrica es una prioridad para Becle.
Por ello, nos adherimos a la Alianza para la Gestién de Agua, la
cual nos proporciona un marco reconocido mundialmente que nos
permite comprender los contextos hidricos para relacionarnos
con nuestros grupos de interés, gestionar su uso, cuidar su calidad
y apoyar la gobernanza del agua.

Hemos desarrollado una estrategia para lograr una gestién
hidrica coherente y eficaz, que tenga efectos significativos para

las comunidades locales, buscando cuidar este recurso finito. La
estrategia integra:

Comprometernos con los grupos de interés

2

Comprender los riesgos y las
oportunidades relacionados con el agua

Tomar medidas para mejorar las practicas
de gestion

Comprometernos con los grupos de interés

Reconocemos que el agua es un recurso compartido, por lo

gue siempre buscamos tener una colaboracion cercana con
comunidades locales, gobiernos y otros grupos de interés, lo cual
nos permite tener una gestién eficaz que integre las perspectivas
de quienes nos rodean. Prevemos que nuestras plantas
desarrollen estrategias que fomenten el relacionamiento con
nuestros principales grupos de interés.

En Estados Unidos llevamos a cabo reuniones trimestrales con

los principales actores clave de la organizacién y de la comunidad

para mantener una comunicacién abierta en la gestién de la
calidad del agua. De igual manera, realizamos reuniones anuales
con el Departamento de Gestion Ambiental de Indiana (IDEM)
para mantenernos al dia en la normatividad aplicable.

Participamos con nuestros grupos de interés para ejecutar

planes de accidn, siempre que sea necesario, y proporcionamos
actualizaciones periddicas sobre nuestros avances.

Niveles de estrés hidrico en nuestras plantas

Comprender los riesgos y las oportunidades
relacionados con el agua

Cada vez resulta mas importante comprender los riesgos a los
cuales estamos expuestos como organizacion y cuales son las
oportunidades para mejorar la gestiéon del agua. Evaluamos los
riesgos asociados con la disponibilidad de agua desde un punto de
vista de riesgo climatico, retos sociales, normativos y tecnolégicos
para mantener el equilibrio hidrico.'? Para lograrlo, evaluamos el
estrés hidrico en las regiones en las cuales operamos utilizando la
herramienta Aqueduct Water Risk Atlas del WRI.

T

CAMICHINES EDISA STRANAHAN'S 1800 LA ROJENA BUSHMILLS PDI
Nivel Extremadamente |Extremadamente Alto Alto Alto Bajo Bajo
alto alto

12. El estrés hidrico base mide la relacién entre la demanda total de agua (incluidos los usos doméstico, industrial, de riego y ganadero) y el suministro de agua renovable, superficial y subterranea disponible (incluye el impacto de los usuarios aguas

arribay las grandes presas en la disponibilidad de agua, aguas abajo).
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Tomar medidas para mejorar las practicas
de gestion

Constantemente reforzamos nuestros planes de gestion hidrica
para garantizar el cumplimiento legal y normativo, ademas

de respetar los derechos de uso, gestionar nuestros riesgos y
oportunidades, y mantener el equilibrio hidrico.

Enlas destilerias de México, gran parte del agua procede de pozos
y se utiliza tanto para procesos de produccién como para otros
servicios. La mayor parte del agua extraida y vertida se cuantifica
con medidores de flujo para su extraccion y descarga.

En 2023, implementamos una iniciativa de ahorro de aguaenla
destileria Camichines, que consistio en utilizar el agua de rechazo
por 6smosis inversa en la planta de tratamiento de vinaza para
regar jardines y rellenar las cisternas de las plantas. También se
implementaron iniciativas para disminuir el desperdicio de agua, lo
cual nos permitié reducir 6% el agua vertida con relacién a 2023.

También en 2023, La Rojena implementd unainiciativa de
hidratacion de barricas con vapor de agua, reemplazando el uso
de agua desmineralizada en sus bodegas. Esta técnica registro

un ahorro de mas de 2.9 millones de litros. A pesar de que la
hidratacion con agua desmineralizada puede ser mas efectivaen la
reparacion de barricas, el uso de vapor de agua ha demostrado ser
una alternativa mas sostenible.

La planta embotelladora cuenta con la Certificacién de Industria
Limpia Nivel 1 de la Profepa, asi como con la Certificacién del
Programa Voluntario de Cumplimiento Ambiental del estado de
Jalisco, una certificaciéon que reconoce los logros en la reduccion
de laintensidad en el consumo de agua. Contribuimos a la
recuperacion de acuiferos mediante la inyeccidén de agua de
descarga al subsuelo. La planta de tratamiento cuenta con siete
puntos de descarga: seis se infiltran a través de pozos de absorcion
y uno se utiliza en el riego en nuestras instalaciones.

13. Se actualizé el dato de 2023 para PDI.

La destileria 1800, que inicié operaciones en 2024, es la planta con
mayor eficiencia hidrica de la compania. Cuenta con metas anuales
para el uso del agua en la produccién de tequila, priorizando la
reduccion del consumo, garantizando la disponibilidad de agua
para los procesos e implementando un tratamiento terciario de las
descargas de vinaza, las cuales se reutilizan para el riego de areas
verdesy larecarga de la cisterna de la planta.

En el Reino Unido, la mayor parte del agua utilizada para

la produccion procede de fuentes superficiales. El agua
suministrada por la ciudad se utiliza en procesos de enfriamiento,
intercambiadores de calor para producir agua por 6smosis inversa,
ajustar la concentracioén del licor y diluirla para el embotellado.

Bushmills mide y rastrea el consumo de agua en sus destilerias
para desarrollar un plan de gestion ambiental del agua, el cual
cuenta con objetivos de consumo basados en indicadores de
consumo y descarga de aguas residuales para la destileria.

Todos los efluentes generados en el proceso de destilaciony
maduracion reciben un tratamiento primario para cumplir con la
normatividad, antes de su correcta descarga. 91% del agua que se
consume en la destileria es sometida a tratamiento y el resto de las
aguas residuales se vierte al sistema de alcantarillado municipal.

Bushmills cuenta con un sistema de gestién ambiental certificado,
el cual avala el registro de todos los aspectos ambientales e
impactos asociados a sus actividades. Junto con su politica
ambiental, esto demuestra el compromiso de laempresa de
mejorar constantemente el desempeno ambiental.

La destileria Camichines redujo

GRI 303-3/SASB FB-AB-140.1

INDICADOR

Extraccion
total de agua
y desglose
segun las
siguientes
fuentes:

Aguas
superficiales

Aguas
subterraneas

Aguas de
terceros

Notas: En ninguno de los sitios se extrae agua marina ni producida.

PAIS
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

2023 (M)

1,000.70
278.89
149.70%
1,429.29
0.00
209.50
0.00
209.5
998.25
0.00
60.74
1,058.99
246
69.39
88.96
160.71

2024 (M)

1115.84
115.94
115.08

1,346.86
55.78
74.45

0.00
130.23
1,060.06
0.00
65.80
1,125.86
0.00
41.49
49.28
90.77

No se cuenta con el desglose para la categoria de agua potable (total de solidos
disueltos < 1000 mg/I) ni de otras aguas (total de sdlidos disueltos > 1000 mg/I).

80% del total de agua extraida proviene de zonas con estrés hidrico.

0% el agua vertida con relacion a 2023.
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GRI 303-4

En cada planta se han establecido medidas y controles sélidos que
garantizan que los parametros de calidad del agua vertida estén
de acuerdo con los permisos federales, estatales y locales, asi
como con politicas globales y normas obligatorias.

Becle opera actualmente cuatro plantas de tratamiento de agua
de punta ubicadas en el estado de Jalisco, disefiadas para procesar
biolégicamente efluentes con altas concentraciones de materia
organica e inorganica, como la vinaza. Todas las plantas emplean
una combinaciéon de métodos fisicos, quimicos y bioldgicos
adaptados a sus necesidades especificas, garantizando un
tratamiento eficiente y responsable.

Uno de los mayores beneficios de estas plantas es su capacidad
para reciclar y reutilizar parte del agua tratada. Esta practica
optimiza el consumo hidrico y reduce el impacto en los recursos
naturales locales, contribuyendo no solo a la conservacién del
agua, sino también a la disminucién del volumen de efluentes
vertidos al medio ambiente.

14. Se actualizé el dato de 2023 para PDI.
15. Se actualizé el dato de 2023 para Stranahan'’s.

Indicador

Vertido de agua total en todas las zonas
y desglose del total seglin los siguientes
destinos:

Aguas superficiales

Aguas subterraneas

Aguas marinas

Aguas de terceros

Vertido total de agua en todas las zonas
con estrés hidrico

VERTIDO DE AGUA

Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

2023 (M)

561.86
210.29
86.90%
859.05
533.31
0.00
12.00
545.31
28.55
0.00
0.00
28.55
0.00
190.36
0.00
190.36
0.00
19.93
74.90%
68.93
561.86
0.00
12.00*
573.86

30% del total de agua extraida proviene de zonas

con estrés hidrico.

2024 (M)

569.82
98.55
56.30

724.67

541.03

0.00
7.80

548.83

28.78
0.00
0.00

28.78
0.00

89.74
0.00

89.74
0.00
8.81

48.50

57.31

569.81

0.00
7.80
577.61
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GRI 303-5/SASB FB-AB-140a.1

Indicador Pais 2023 (MI) 2024 (MI)
México 438.85 546.02
Consumo Reino Unido 68.60 17.39
totaldeagua = Estados Unidos 62.801 58.78
Total 570.25 622.20
México 436.39 490.25
Consumo
total de agua Reino Unido 0.00 0.00
en zonas de Estados Unidos 2.06Y7 1.34
estrés hidrico
Total 438.45 491.59

En 2024, el ratio de intensidad de consumo de agua fue de
2.721/Ivendidoy el ratio de intensidad de aguas residuales fue

de 3.17 /I vendido. Esto representa un aumentode 5 % enla
intensidad de consumo de agua en comparacién con 2023, lo

cual refleja laintegracion del uso de agua de la recién inaugurada
destileria 1800, que anteriormente no se contabilizaba dentro

de nuestras operaciones directas. Al ser la instalacion con mayor
eficiencia hidrica de nuestro portafolio, esperamos que, en el largo
plazo, impulse una reduccién general en el consumo de agua por
unidad producida.

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Contamos con una estrategia definida para el manejoy la
disposicion de residuos, con el objetivo de reducir nuestro
impacto ambiental. Buscamos avanzar hacia una economia
circular, en donde la generacién de residuos se reduzca al minimo
y utilicemos nuestros recursos de manera eficiente.

16. Se actualizé el dato de 2023 para PDI.
17.Se actualizé el dato de 2023 para Stranahan'’s.

CONSUMO DE AGUA (ML)

600

500

400

300

200

100

: |

|
2023 2024 2023 2024 2023 2024
MEXICO REINO UNIDO ESTADOS UNIDOS

Una de nuestras practicas mas destacadas es el compostaje de
100% del bagazo de agave generado en nuestras operaciones,
lo cual permite mejorar la salud de suelo e impulsar métodos de
agricultura sostenible.

En México, nos apegamos a las mejores practicas en la

gestion de residuos, conforme a la normatividad estatal de

la SEMADET para residuos de manejo especial. De acuerdo
con el plan anual de gestién de residuos, le proporcionamos al
proveedor la informacion requerida para solicitar los permisos
correspondientes para realizar su disposicion adecuada. Los
residuos peligrosos se tratan de acuerdo con la normatividad
federal.

En el Reino Unido, Bushmills vende 100% de los coproductos de
granoy jarabe, que se utilizan como alimento para ganado. El resto
de los residuos son reciclados por un tercero.

Becle es lider reconocido en
cumplimiento ambiental en la
industria de tequila.
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GRI 306-3, 306-4, 306-5

Peso total de los residuos generados

Peso total de los residuos no destinados a eliminacion

Peso total de los residuos peligrosos no destinados a

eliminacion

Peso total de los residuos no peligrosos no destinados a

eliminacion

Reciclaje (residuos internos o externos)

Otras operaciones de recuperacion / procesos / coprocesos

(internos o externos)

Nota: La variacion entre 2023 y 2024 se debid a que algunos residuos reportados en 2023 se reclasificaron en otras categorias en 2024.

Indicador

RESIDUOS GENERADOS POR LA ORGANIZACION*

Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

2023 (t)
97,403.18
34,549.10
464.89
132,417.17
96,733.56
34,481.50
123.64
131,338.70
0.16
0.00
0.00
0.16
96,733.40
34,481.50
123.64
131,338.54
96,733.40
83.50
123.64
96,940.54
0.00
34,398.00
0.00
34,398.00

2024 (t)

79,005.95
11,696.80
2,892.94
93,595.69
78,778.94
11,580.35
2,588.86
92,948.15
0.00

0.00

0.00

0.00
78,778.94
11,580.40
2,588.86
92,948.20
72,467.94
86.10
494.66
73,048.70
0.00
11,494.30
0.00
11,494.30
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Indicador

Peso total de los residuos destinados a eliminacion

Peso total de los residuos destinados a incineraciéon con
recuperacion energética

Peso total de los residuos destinados a incineracion, sin
recuperacion energética

Peso total de los residuos destinados a relleno sanitario

Peso total de los residuos destinados a otras operaciones
de eliminacioén

Nota: La variacion entre 2023y 2024 se debid a que algunos residuos reportados en 2023 se reclasificaron en otras categorias en 2024.

RESIDUOS GENERADOS POR LA ORGANIZACION*

Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

2023 (t)
669.63
68.14
341.25
1,079.02
0.00
60.57
0.00
60.57
0.43
0.00
0.00
0.43
627.09
0.00
341.25
968.34
42.11
7.57
0.00
49.68

2024 (t)

227.49
116.40
304.09
647.98
4.09
106.80
0.08
110.97
3.57
0.00
0.00
3.57
219.83
0.00
303.70
523.53
0.00
9.60
0.31
9.91
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GRI 306-4

RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION*

Tipo de residuos

Peligrosos

Plastico, papel, carton

Vidrio

Bagazo y otros residuos organicos

Lodos

Otros residuos no peligrosos

18. No se generaron residuos destinados a eliminacion para los siguientes casos: plastico, papel y cartén, vidrio, bagazo y otros residuos organicos, y lodos.

Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

2023 (t)

0.16

0.00

0.00

0.16
1,216.22
6.70
18.54
1,241.46
523.64
76.80
105.10
705.54
68,753.79
34,398.00
0.00
103,151.79
26,189.71
0.00

0.00
26,189.71
50.04
0.00

0.00
50.04

2024 (t)

0.00

0.00

0.00

0.00
1,151.34
0.96
338.28
1,490.58
435.81
85.10
156.38
667.29
49,600.89
11,494.29
0.00
61,095.18
27,459.41
0.00

0.00
27,459.41
131.49
0.00
2,094.20
2,225.69

GRI 394-5

Tipo de residuos?®

Peligrosos

Otros residuos no

peligrosos

Nota: La variacion entre 2023y 2024 se debié a que algunos residuos reportados en 2023 se reclasificaron en otras categorias en 2024.

Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

RESIDUOS DESTINADOS A ELIMINACION*

2023 (t)
4.88
2.18
0.00
7.06
654.04
66.00
341.25
1,061.29

2024 (t)

7.66

4.70

0.38

12.74

219.83
111.70
303.63
635.23
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GRI301-1,301.2

MATERIALES UTILIZADOS EN LA ORGANIZACION*

Indicador

Peso de materiales
utilizados para
producir y envasar
los principales
productos

Peso de materiales
renovables

Peso de materiales
no renovables

Porcentaje de insumos
reciclados utilizados
para fabricar los
principales productos

Pais
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total
México
Reino Unido
Estados Unidos
Total

México

Reino Unido
Estados Unidos
Total

2023 (t)
73,618.92
10,454.89

720.00
84,793.81
8,929.36
931.95
48.00
9,909.31
64,689.56
9,522.94
672.00
74,884.49
34%

32%

38%

35%

2024 (t)
91,017.77
9,878.00
44,903.99
145,799.76
9,927.30
993.44
2,498.49
13,419.23
81,090.47
8,884.78
42,405.10
132,380.35
19%
31%
30%
26%

GRI1416-1,417-1,417-2,FB-AB-270 a.4

Con una historia que abarca mas de cuatro siglos, la destileria Old Bushmills es un ejemplo de
excelencia en la elaboracion de whiskey, pero también de gestiéon ambiental. Entre los aspectos a

destacar, podemos mencionar los siguientes:

Un sistema de gestion ambiental certificado con auditorias periddicas y evaluaciones de
impactos ambientales.

Una plataforma de gestion de datos para medir el consumo de agua, energiay gas, lo que
permite evaluar el avance de los objetivos anuales de reduccion.

100% de la electricidad utilizada proviene de fuentes renovables certificadas.

100% de los coproductos de proceso de destilacion son reutilizados o vendidos.
Iniciativa para mejorar la seleccién de materiales y el diseno de productos, considerando
aspectos como vida util, durabilidad, modularidad, desmontaje y reciclabilidad.

Los consumidores son cada vez mas conscientes del impacto y el origen de los productos que
adquieren. Reafirmamos nuestro compromiso de cumplir con sus expectativas mediante un
abastecimiento responsable y estrictos estandares éticos de mercadotecnia en todos los
mercados. Promovemos el consumo moderado, evitamos asociarnos con conductas de riesgo y
no publicitamos en espacios frecuentados por menores de edad.

Con el fin de fomentar la confianza del consumidor en el largo plazo, nuestras comunicaciones
cumplen con la normativa local y de acuerdo con protocolos claros para el etiquetado de
productos, incluyendo informacién sobre origen, ingredientes, uso y disposicién final.

Cumplimos plenamente con las disposiciones de etiquetado del tequila conforme a la
NOM-006-SCFI-2012 y con las leyes de exportacién aplicables, por lo cual no se registré
ningun incumplimiento.

En México, nos alineamos con los principios de El trago estdndar en México, un documento

de investigacidn que promueve el consumo responsable y, desde 2016, contamos con una
plataforma de atencién al consumidor para reportar inquietudes. Nuestras marcas también
cuentan con canales de contacto en redes sociales y lineas telefénicas sin costo para mantener
un didlogo abierto con los consumidores.

Nota: La variacion entre 2023 y 2024 se debid a que algunos residuos reportados en 2023 se reclasificaron en otras categorias en 2024.
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Andalisis 'y discusion de resultados

En 2024, el volumen total disminuyé 6.2%, alcanzando

25,394 millones de cajas de nueve litros, impulsado por
contracciones de 4.1% en Estados Unidos y Canada, 9.3% en México
y 7.8% en el Resto del Mundo.. Esta caida se debio principalmente
auna reducciéon de doble digito en la categoria RTD, especialmente
en Estados Unidos y Canad3, donde la saturacién del mercado

y la competencia de presentaciones en formatos mas pequenos
representaron desafios. Ademas, la categoria Jose Cuervo se vio
afectada por el ajuste de inventarios de los distribuidores y una
mayor actividad promocional de marcas de gama baja.

El volumen de Jose Cuervo disminuyé 6.5% ano contra ano,
representando 34.9% del volumen total en el cuarto trimestre de
2024. Las marcas de Otros Tequilas representaron el 22.3% del
volumen total, con una reduccién de 3.0% respecto al mismo periodo
del ano anterior. Las marcas de Otros Espirituosos contribuyeron
con 18.3% del volumen total en el periodo, registrando una caida de
5.7% en comparacion con el cuarto trimestre de 2023. El volumen
de Bebidas No-alcohdlicas y Otros representé 11.0% del volumen
total, disminuyendo 2.7% frente al mismo periodo del ano anterior.
El volumen de RTD representd 13.5% del total y se contrajo

13.3% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

En 2024, las ventas netas disminuyeron 0.9%, alcanzando
$43,962 millones de pesos en comparacion con 2023. En Estados
Unidos y Canad3, las ventas netas crecieron 0.7%, impulsadas por

el sélido desempeno del portafolio de tequilay efectos favorables
del tipo de cambio derivados de la depreciacion del peso mexicano
frente al délar estadounidense. En la region Resto del Mundo,

las ventas netas aumentaron 2.2% ano contra ano, reflejando

una mejor mezcla de productos gracias a los esfuerzos de
premiumizacion en las categorias de Tequila y Otros Espirituosos.
Este crecimiento fue parcialmente contrarrestado por una

caida de 6.3% en México, atribuida principalmente a una mayor
contraccion en volumen. No obstante, el precio promedio por caja
en laregién aumentdé 3.0% en el ano, ya que una mejor mezcla de
productos mas que compenso los ajustes estratégicos de precios
implementados en la Gltima parte del ano.

Las ventas netas de Jose Cuervo disminuyeron 2.9% en
comparacion con el mismo periodo de 2023, representando

35.0% de las ventas netas totales de 2024. Las ventas netas de

las marcas de Otros Tequilas aumentaron 2.2% respecto al ano
anterior, contribuyendo con 36.9% del total. Las marcas de Otros
Espirituosos representaron 19.6% de las ventas netas totales en

el periodo, con una ligera caida de 0.1% frente al ano completo

de 2023. Las ventas netas de Bebidas No-alcohdlicas y Otros
aportaron 2.9% del total, creciendo 4.9% ano contra ano. Las ventas
netas de RTD representaron 5.6% del total, disminuyendo 12.2% en
comparacion con el mismo periodo de 2023.

La utilidad bruta aumentd 280 puntos base, alcanzando 53.5%,
frente a 50.7% en 2023. La expansién del margen bruto fue
impulsada principalmente por la reduccién en los costos de
insumos, reflejando la transicion gradual de nuestro inventario
mas antiguo y costoso, asi como efectos favorables de tipo de
cambio derivados de la depreciacion del peso mexicano frente
al dolar estadounidense. Esto fue parcialmente compensado por
ajustes estratégicos de precios en distintas regiones.

Como porcentaje de las ventas netas, AMP disminuyé a 20.7%
de 22.5% en 2023, ubicandose ligeramente por debajo de la guia
anual de la compania de 22% +1%, principalmente debido a un
beneficio contractual relacionado con un embajador de marca.

La distribuciéon como porcentaje de ventas disminuyé 20 puntos
base, alcanzando 4.1%, frente a 4.3% en 2023. La reduccion en
los gastos de distribucién fue impulsada por menores costos de
logistica y transporte.

Los gastos de Administracion y Ventas (SG&A) aumentaron
13.1%, principalmente debido a una mayor inversion en
infraestructura y capacidad organizacional. Al ajustarlos por
el tipo de cambio, los gastos de SG&A aumentaron 11.0% en
comparacioéon con el ano completo 2023.

El margen de operacion aumentd 360 puntos base, alcanzando
17.7%, frente a 14.1% en el mismo periodo de 2023. Este
incremento fue impulsado principalmente por menores costos
de insumos, efectos favorables de tipo de cambio debido ala
depreciaciéon del peso mexicano frente al délar estadounidense,
y una reduccién en los gastos de AMP y distribucién. Estos
efectos positivos fueron parcialmente contrarrestados por un
aumento en los gastos de SG&A.

El margen UAFIDA aumenté 370 puntos base, alcanzando
20.2%, en comparacién con 16.5% en el mismo periodo de 2023.

El resultado financiero neto registré un gasto de $2,500 millones
de pesos en el ano completo 2024, en comparacién con

$7 millones de pesos negativos en el mismo periodo de 2023.
Este incremento se debid principalmente a una pérdida por

tipo de cambio de $1,597 millones de pesos afio contra afio,
derivada de la depreciaciéon del peso mexicano, que impacté
negativamente nuestra exposicion neta de efectivo en dolares
estadounidenses. Adicionalmente, la compania registré mayores
gastos por interés debido al financiamiento adicional adquirido
durante el ano. Estos efectos fueron parcialmente compensados
por un mayor ingreso por intereses, impulsado por una mayor
posicion de efectivo.

El impuesto sobre la renta como porcentaje de la utilidad antes
de impuestos se mantuvo en 24%, sin cambios respecto a 2023.

La utilidad neta consolidada del ano completo 2024 disminuyd
16.3% en comparacién con el mismo periodo del ano anterior,
principalmente debido a la pérdida por tipo de cambio no monetaria
en nuestro resultado financiero neto, derivada de la depreciacion
del peso mexicano, que afecté negativamente nuestra exposicion
neta de efectivo en ddlares estadounidenses. La utilidad por accién
fue de $1.10 pesos, frente a $1.32 pesos en 2023. Al ajustarla por

el tipo de cambio, |la utilidad neta consolidada aumenté 42.0% en
comparacion con el ano completo 2023.
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Lstados Consolidados de Resultado Integral

BECLE, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023. Miles de pesos mexicanos (Ps) y dolares estadounidenses (US$), excepto dividendos por accion

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos:
Publicidad, mercadotecniay promocién
Distribucion
Venta
Administracion
Otros gastos - Neto
Total de gastos
Utilidad de operacion
Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros

Pérdida (utilidad) cambiaria - Neta
Resultado integral de financiamiento
Método de participacion

Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

2024
(US$)!

2,168,979
1,008,965
1,160,014

450,056
89,241
106,084
131,111
427
776,920
383,094
(22,272)
66,680

120

78,792
123,321
2,072
257,702
62,204
195,498

2024
(Ps)

43,961,508
20,449,998
23,511,510

9,121,873
1,808,768
2,150,135
2,657,406
8,657
15,746,839
7,764,671
(451,412)
1,351,498

2,429

1,596,986
2,499,501

41,988
5,223,182
1,260,769
3,962,413

2023
(Ps)

44,354,594
21,874,480
22,480,114

9,986,132
1,925,666
1,825,556
2,426,400
78,035
16,241,789
6,238,325
(239,629)
1,096,402

(31,293)

(818,077)
7,403
43,051
6,187,871
1,454,150
4,733,721

1. Traduccion por conveniencia a miles de délares estadounidenses (US$), Nota 2.1.1, informacion complementaria.

Otros resultados integrales:

Componentes para ser reclasificados
posteriormente a resultados

Operaciones en el extranjero -
Reserva de conversion de moneda
extranjera, neto de impuesto sobre
larenta

Componentes que no se
reclasificaran posteriormente a
resultados

Beneficios a empleados - neto de
impuesto sobre larenta

Otros resultados integrales

Resultado integral consolidado

Utilidad neta atribuible a:
Participaciéon controladora

Participaciéon no controladora

Utilidad integral atribuible a:
Participaciéon controladora

Participaciéon no controladora

Utilidad por accion basica y diluida
(pesos)

2024
(US$)!

327,014

3,029

330,044
525,542

194,872
626
195,498

524,915
626
525,542

0.05

2024
(Ps)

6,628,023

61,398

6,689,421
10,651,834

3,949,723
12,690
3,962,413

10,639,144
12,690
10,651,834

1.10

2023
(Ps)

(3,790,895)

41,337

(3,749,558)
984,163

4,715,737
17,984
4,733,721

966,179
17,984
984,163

1.31
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Estados de Sttuacion Financiera Consolidados

BECLE, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

31 de diciembre de 2024 y 2023. Miles de pesos mexicanos (Ps) y dolares estadounidenses (US$)

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Partes relacionadas

Impuesto a la utilidad por recuperar

Otros impuestos por recuperar y otras
cuentas por cobrar

Inventarios

Instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

Activos biolodgicos
Pagos anticipados

Total de activos circulantes
Inventarios

Activos biologicos

Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos

Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles
Crédito mercantil
Activos por arrendamiento
Impuesto sobre la renta diferido
Beneficios a los empleados
Otros activos
Total de activos no circulantes
Total de activos

2024
(US. $)

527,154
593,916
1,205
67,668

31,941
658,202
1,630

126,398
54,591
2,062,705
401,318
470,254

72,503

879,882
986,978
326,974
111,778
196,696
31,583
3,482
3,481,448
5,544,153

2024
(Ps)

10,684,509
12,037,674
24,418
1,371,515

647,392
13,340,631
33,037

2,561,882
1,106,472
41,807,530
8,134,039
9,531,251

1,469,512

17,833,712
20,004,367
6,627,217
2,265,558
3,986,698
640,138
70,568
70,563,060

112,370,590

2023
(Ps)

6,366,670
11,229,045
19,605
1,053,671

1,515,820
16,236,626
29,564

698,512
944,447
38,093,960
6,268,616
9,838,752

972,587

15,743,262
16,919,060
5,535,575
2,813,120
2,432,252
541,661
66,098
61,130,983
99,224,943

1. Traduccion por conveniencia a miles de délares estadounidenses (US$), Nota 2.1.1, informacion complementaria.

PASIVOS

Senior notes

Crédito sindicado

Cuentas por pagar

Partes relacionadas

Pasivo por arrendamiento

Otras cuentas por pagar
Total de pasivos circulantes

Senior notes

Crédito sindicado

Pasivo por arrendamiento

Reserva ambiental

Otros pasivos

Impuesto sobre la renta diferido
Total de pasivos no circulantes
Total de pasivos
CAPITAL CONTABLE:
Capital social
Prima en emision de acciones
Reservas del capital
Utilidades acumuladas

Otros resultados integrales

Capital contable atribuible a la participacion
controladora

Participaciéon no controladora
Total de capital contable
Total

2024
(US. %)

158,236
2,121
270,509
135
25,292
325,140
781,433
762,467
382,453
101,102
7,736
12,719
200,704
1,467,181
2,248,614

556,714
714,740
212,297
1,580,293
227,941

3,291,985

3,554
3,295,539
5,544,153

2024
(Ps)

3,207,184
42,996
5,482,752
2,744
512,617
6,590,031
15,838,324
15,453,907
7,751,678
2,049,175
156,805
257,800
4,067,934
29,737,299
45,575,623

11,283,642
14,486,570
4,302,893
32,029,856
4,619,975

66,722,936

72,031
66,794,967
112,370,590

2023
(Ps)

84,012
47,193
4,485,604
13,530
664,257
6,510,992
11,805,588
15,373,142
8,392,743
2,485,984
127,419
230,891
3,169,863
29,780,042
41,585,630

11,283,642
14,486,570

4,302,893
29,500,228
(2,069,446)

57,503,887

135,426
57,639,313
99,224,943
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Lstados Consolidados de Flujos de Lfectivo

BECLE, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023. Miles de pesos mexicanos (Ps) y délares estadounidenses (US$)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos

Ajuste de partidas que no implican flujos de
efectivo:

Depreciacion y amortizacion

Pérdida en venta de propiedades, plantay equipo
Estimacion para cuentas por cobrar
Estimacién parainventarios obsoletos

Otras partidas que no implican efectivo
Ingresos por intereses

Reconocimiento de crédito por gastos de
comercializacién

Ganancia por modificacién de pasivos
financieros

Amortizacién de costos de deuda a largo plazo
Fluctuacion cambiaria no realizada

Gastos por intereses

Método de participacion en asociadas

Costo neto del periodo por beneficios a los
empleados

Subtotal

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Partes relacionadas

Otros impuestos por recuperar y otras
cuentas por cobrar

Inventarios
Activos biolégicos
Pagos anticipados
Otros activos

2024
(U.S. $)*

257,702

56,103
9,081
1,987

11,831

968
(22,272)

(8,041)

833

4,917
118,886
50,305
2,305

958
485,563

325
(770)

45,916

183,096
(93,957)
(930)
(122)

2024
(Ps)

5,223,182

1,137,111
184,062
40,270
239,795
19,612
(451,412)

(162,984)

16,889

99,657
2,409,609
1,019,595

46,726

19,414
9,841,526

6,596
(15,599)

930,632

3,711,041
(1,904,341)
(18,853)
(2,470)

2023
(Ps)

6,187,871

1,073,793
65,605
95,397
45,133

(90,670)

(239,629)

16,413

30,378
(1,155,722)
786,491
43,052

28,640
6,886,752
(12,435)
(33,529)
1,263,816

220,295
(1,684,853)
167,613
2,623

1. Traduccion por conveniencia a miles de dolares estadounidenses (US$), Nota 2.1.1, informacién complementaria.

Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar
Otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados
Impuesto sobre la renta pagado
Efectivo neto utilizado en actividades de operacién
Actividades de inversion
Propiedades, plantay equipo
Activos intangibles
Inversion en subsidiarias y negocios conjuntos
Adquisicion de subsidiaria
Ingresos por intereses

Flujos de efectivo neto utilizados en actividades
de inversion

Actividades de financiamiento
Dividendos pagados

Dividendo y reduccion de capital pagados a los
intereses no controladores

Pagos de arrendamiento

Pago de intereses por arrendamiento
Pago de intereses

Préstamos bancarios recibidos

Pago de préstamos bancarios
Crédito sindicado

Pago de crédito sindicado

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades
de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivoy equivalentes de efectivo al inicio del afo:
A principios de afio
Fluctuacion cambiaria en efectivoy
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aino

2024
(US. $)*

44,264
7,531
(2,328)
(124,925)
543,663

(94,219)

(70,065)
(3,753)
(47,564)

)
(51,375)

(113,278)
(291,649)

157,795
314,120

55,239
527,154

2024
(Ps)

897,147
152,649
(47,194)
(2,532,009)
11,019,125

(2,041,038)
(165,017)
(155,011)

451,412

(1,909,654)

(1,420,095)
(76,089)

(964,038)
(113,784)
(1,041,283)

(2,295,950)
(5,911,239)

3,198,232
6,366,670

1,119,607
10,684,509

2023
(Ps)

(3,771,241)
972,961
(117,801)
(3,116,267)
777,934

(3,115,160)
(96,607)
(556,704)
(27,332)
239,629

(3,556,174)

(1,764,273)

(962,015)
(120,300)
(743,199)
8,813,405
(8,614,525)
8,567,850

5,176,943
2,398,703
4,520,839

(552,872)
6,366,670
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Lstados Consolidados de Cambios en el Capital Contable

BECLE, S. A.B.DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023. Miles de pesos mexicanos (Ps)

Capital Primaen Reservas del
social emision de capital
acciones

Saldos al 1 de enero de 2023 11,283,642 14,486,570 4,302,893
Resultados integrales:

Utilidad neta

Remedicion de beneficios a empleados - Neto

Reserva de conversion en moneda extranjera - Neto
Resultado integral total
Transacciones con accionistas:

Dividendos

Otros movimientos de accionistas - Neto
Total de transacciones con accionistas - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 11,283,642 14,486,570 4,302,893
Resultados integrales:

Utilidad neta

Remedicion de beneficios a empleados - Neto

Reserva de conversion en moneda extranjera - Neto
Resultado integral total - - -
Transacciones con accionistas:

Dividendos

Otros movimientos de accionistas - Neto
Total de transacciones con accionistas - = .

Saldos al 31 de diciembre de 2024 11,283,642 14,486,570 4,302,893

Utilidades
acumuladas

26,552,551

4,715,737

4,715,737
(1,764,273)
(3,787)
(1,768,060)

29,500,228

3,949,723

3,949,723

(1,420,095)

(1,420,095)
32,029,856

Otros

resultados
integrales

1,680,112

41,337
(3,790,895)
(3,749,558)

(2,069,446)

61,398
6,628,023
6,689,421

4,619,975

Total

participacion
controladora

58,305,768

4,715,737
41,337
(3,790,895)
966,179

(1,764,273)
(3,787)
(1,768,060)

57,503,887

3,949,723

61,398

6,628,023

10,639,144

(1,420,095)

(1,420,095)
66,722,936

Participacion no
controladora

117,442

17,984

17,984

135,426

12,693

12,693

(76,088)
(76,088)
72,031

Total capital
contable

58,423,210

4,733,721
41,337
(3,790,895)
984,163

(1,764,273)
(3,787)
(1,768,060)

57,639,313

3,962,416
61,398
6,628,023
10,651,837

(1,420,095)

(76,088)
(1,496,183)
66,794,967
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ESTRUCTURA ACCIONARIA

Accionista Acciones
JDBLy Companiia, S.A.de CV. ¥ 1,833,803,430
Karen Virginia Beckmann Legorreta 1,278,910,251
Otros miembros de la familia Beckmann Legorreta 2
Inversionistas publicos 478,462,618
Total suscrito y pagado 3,591,176,301

CAPITALIZACION DE MERCADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Precio al cierre del ano (MXN)
Total de acciones suscritas y pagadas
Capitalizacion de mercado (MXN)

Capitalizacién de mercado en US$ (tipo de cambio de $20.27)

INFORMACION TRIMESTRAL POR ACCION

Trimestre concluido en: $ Max $ Min $ Cierre
4Q24 31.83 22.92 23.43
3Q24 32.84 29.56 31.00
2Q24 40.13 31.32 33.07
1Q24 41.20 30.55 39.2

19. Juan Domingo Beckmann Legorreta tiene el control de la companiia mencionada.

Capital social (%)
51.06

35.61
0.01
13.32

100

$23.43
3,591,176,301
$84,141,260,732.43

$4,151,024,209.79

Promedio
26.80
31.46
34.17

35.30

Este documento puede contener afirmaciones de caracter
prospectivo. Son afirmaciones, no hechos histéricos, basados

en lavisién y estimacionesactuales de la direccién respecto a

las circunstancias econémicas, las condiciones de la industria,

el desempeno vy los resultados financieros de la compania. Las
palabras “prevé”, “cree”, “estima”, “espera”, “planea” y expresiones
similares, en referencia ala empresa, tienen por objeto identificar
las afirmaciones a futuro. Las afirmaciones relativas a la
declaracién o el pago de dividendos, la aplicacién de las principales
estrategias operativas y financieras y los planes de inversiéon de
capital, la direcciéon de las operaciones y los factores o tendencias
gue afectan a nuestra situacion financiera, liquidez o resultados de

operacion son ejemplos de afirmaciones a futuro.

Estas afirmaciones reflejan la opinidn actual de la direccion y estan
sujetas a una serie de riesgos e incertidumbres. No existe garantia
alguna de que los acontecimientos, tendencias o resultados
esperados ocurran realmente. Las afirmaciones se basan en
supuestos y factores, incluidas las condiciones econdmicas y de
mercado generales, asi como las condiciones de la industriay
factores operativos. Cualquier cambio en tales supuestos podria
hacer que los resultados reales difieran sustancialmente de las
expectativas actuales.
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Huella de carbono

Por primera vez se incluyen las emisiones de la nueva

destileria 1800.

Dentro del calculo de emisiones de alcance 1 se consideraron

las emisiones generadas por fuentes fijas, fuentes moviles, de

proceso, fugitivas y biogénicas.

GRI 305-1-b: Los gases incluidos en el calculo: CO,, CH,, N, O.

GRI 305-1-d: Afo base para el calculo. 2023 con

111,863.35 tCO,¢e; este afo fue el primero donde se realizo

una contabilizacion de gases de efecto invernadero.

GRI 305-1-e: Los factores de emisién y las tasas de potencial

de calentamiento global (GWP) implementados:
Para las operaciones en México los publicados por la
Conuee (Comision Nacional para el Uso Eficiente de |a
Energia) en su “lista de combustibles y poderes calorificos".
Para las operaciones en Reino Unido se utilizaron las publicadas
por el Departamento para la Seguridad Energéticay el Cero Neto
(Department for Energy Security and Net Zero), en su “reporteo
de gases de efecto invernadero: factores de conversiéon 2024”
(Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024).
Paralas operaciones en Estados Unidos su utilizaron las publicadas
por la Agencia de Proteccién Ambiental (Environmental
Protection Agency) en su “recopilacion de factores de emisiones
aéreas de fuentes estacionarias AP-42” (AP-42: Compilation of
Air Emissions Factors from Stationary Sources).

GRI 305-1-f: Enfoque de consolidacion para las emisiones.

Control operacional: Se calcularon las emisiones a partir de

la informacion de consumo de combustibles utilizados, las

generadas en los procesos de produccion, en el embotellado, y

por la descomposicidn en las plantas de tratamiento de agua.

GRI1305-1-g: Los estandares, metodologias, suposiciones y

herramientas de calculo utilizados. La metodologia utilizada

es el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG

Protocol), y para México esta alineada con las regulaciones

de la Ley General de Cambio Climatico en relacion con el

Registro Nacional de Emisiones.

Por primera vez se incluyen las emisiones de la nueva
destileria 1800.

Dentro del calculo de emisiones de alcance 2 se consideraron
las emisiones generadas por consumo de electricidad.
GRI305-2-c: Los gases incluidos en el calculo: CO,, CH,,N,O.
GRI1 305-2-d: Afho base para el calculo: 2023 con

15,124.63 tCO g; este afo fue el primero donde se realizo
una contabilizacién de gases de efecto invernadero.

GRI1 305-2-e: Los factores de emisidon y las tasas de potencial
de calentamiento global (GWP) implementados:

Para las operaciones en México los publicados por la
Conuee (Comision Nacional para el Uso Eficiente de |a
Energia) en su “lista de combustibles y poderes calorificos”.
Para el calculo de las emisiones por consumo de energia
eléctrica en los sitios: Camichines, 1800 y Unidad
Agricola se ocupo el factor de emision del Sistema
Eléctrico Nacional 2024, publicado por la Secretaria de
Medio Ambiente, con valor 0.444 tCO_/Mwh.
Para el calculo de las emisiones por consumo de energia
eléctrica en los sitios La Rojenay EDISA, se ocupd el
factor de emision del proveedor Iberdrola, con valor de
0.3589 tCO,/Mwh.
Para las operaciones en Reino Unido se utilizaron las
publicadas por el Departamento para la Seguridad
Energéticay el Cero Neto (Department for Energy
Security and Net Zero), en su “reporteo de gases de efecto
invernadero: factores de conversion 2024” (Greenhouse gas
reporting: conversion factors 2024).
Para las operaciones en Estados Unidos su utilizaron
las publicadas por la Agencia de Protecciéon Ambiental
(Environmental protection Agency) en su “recopilacion
de factores de emisiones aéreas de fuentes estacionarias
AP-42" (AP-42: Compilation of Air Emissions Factors from
Stationary Sources).

GRI 305-2-f: Enfoque de consolidacion para las emisiones.
Control operacional. Se calcularon las emisiones a partir de

la informacién de consumo de combustibles utilizados, las
generadas en los procesos de produccién, en el embotellado, y
por la descomposicion en las plantas de tratamiento de agua.
GRI 305-2-g: Los estandares, metodologias, suposiciones y
herramientas de calculo utilizados. La metodologia utilizada es
el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol),
y para México estd alineada con las regulaciones de la Ley
General de Cambio Climatico en relacion con el Registro
Nacional de Emisiones.

Las emisiones indirectas de GEI (alcance 2) basadas en su
ubicacién son las siguientes:

Indicador Pais 2024
Emisiones México 20,329.61
indirectas de GEI Reino Unido 889 05
basadas en la
ubicacion Estados Unidos 4,990.34
(alcance 2) (tCO_e) Total 26.209.00
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Por primera vez se incluyen las emisiones de la nueva
destileria 1800.

Debido a nuestras diferentes operaciones (cultivo de agave,
produccion de las bebidas, embotellamiento), se calcula

la intensidad de emisiones como las emisiones totales de
alcance 1y 2 anivel global entra la cantidad de litros de
bebida vendidos en el periodo de reporte.

GRI 305-4-b: Las unidades elegidas son: kg CO./I.

GRI 305-4-c: En el calculo de intensidad de emisiones se
consideran las emisiones de alcances 1y 2, siguiendo la
metodologia descrita anteriormente para cada alcance.

GRI 305-4-d: Los gases incluidos en el calculo: CO,, CH4, N, O.

Se consideraron Unicamente las reducciones en emisiones
gue resultaron de iniciativas cuantificables implementadas
durante el periodo de reporte.

GRI 305-5-b: El gas incluido en el calculo fue unicamente CO.,
GRI 305-5-¢e: El calculo de las emisiones reducidas asociadas
a optimizaciones de proceso se realizé comparando las
emisiones del proceso antes y después de la optimizacion.
GRI 305-5-€: El calculo de las emisiones reducidas asociadas
a larenovacion de equipos de baja eficiencia por equipos

de mayor eficiencia se realizé calculando la diferencia de
emisiones al operar el equipo menos eficiente con el

mas eficiente.

Energia

Consumo de energia dentro de |la organizacion
GRI 302-1 (H4)

Por primera vez se incluye el consumo de la nueva

destileria 1800.

GRI 302-1-a: Los combustibles no renovables considerados

en el calculo son: gasolina, diésel, gas natural, gas LP y carbén.

GRI1302-1-b: Los combustibles renovables considerados

en el calculo son: biomasa de lefia, biomasa de cana, biogas,

geotérmica, hidraulica, solar y edlica.

GRI 302-1-c: Los servicios de energia considerados en el

calculo son: electricidad, proveniente tanto de fuentes

renovables como no renovables.

No hubo venta de energia en ninguna de sus formas.

En aquellos sitios donde se requiere calefaccién, esta es de

generacion interna, por lo que |la energia ocupada parala

calefaccion se contabiliza dentro de los combustibles.

No se consumio energia para los conceptos de refrigeracion

y vapor.

GRI1302-1-f: La consolidacion de la informacidn utilizé el

consumo reportado en las facturas de los proveedores de

energiay servicios.

GRI 302-1-g: Los factores de conversion utilizados:

— Paralas operaciones en México los publicados por la Conuee
(Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia) en su
“lista de combustibles y poderes calorificos”.

— Paralas operaciones en Reino Unido se utilizaron las
publicada por el Departamento para la Seguridad Energéticay
el Cero Neto (Department for Energy Security and Net Zero),
en su “Resumen de las Estadisticas Energéticas del Reino
Unido (DUKES, por sus siglas en ingles): valores calorificos y
densidad de los combustibles” (Digest of UK Energy Statistics
(DUKES): calorific values and density of fuels).

— Paralas operaciones en Estados Unidos su utilizaron
las publicadas por la Administracion de la Informacién
de la Energia (Energy Information Administration) en
su “Calculadora de conversiones de energia” (Energy
conversion calculator).

Intensidad energética GRI 302-3

Por primera vez se incluye el consumo de la nueva

destileria 1800.

Debido a nuestras diferentes operaciones (cultivo de agave,
produccion de las bebidas, embotellamiento), se calculala
intensidad de consumo de energia como el consumo total a
nivel global entra la cantidad de litros de bebida vendidos en
el periodo de reporte.

GRI 302-3-b: Las unidades elegidas son (Gj/l).

GRI 302-3-c: Los tipos de energia incluidos en el calculo son:
combustibles renovables, combustibles no renovables y electricidad.
En aquellos sitios donde se requiere calefaccién, esta es de
generacion interna, por lo que la energia ocupada parala
calefaccioén se contabiliza dentro de los combustibles.

No se consumié energia para los conceptos de refrigeracion
y vapor.

GRI 302-3-d: El ratio de intensidad Unicamente cuantifica la
energia consumida dentro de la organizacion.

Reduccion del consumo energético GRI 302-4

Se consideraron unicamente las reducciones de consumo
energético que resultaron de iniciativas cuantificables
implementadas durante el periodo de reporte.

GRI 302-4-b: Los tipos de energia incluidos en el calculo son:
combustibles renovables, combustibles no renovables y electricidad.
En aquellos sitios donde se requiere calefaccion, esta es de
generacion interna, por lo que la energia ocupada para la
calefaccion se contabiliza dentro de los combustibles.

No se consumid energia para los conceptos de refrigeraciony vapor.
GRI 305-5-d: El calculo de las emisiones reducidas asociadas
a optimizaciones de proceso se realizé comparando las
emisiones del proceso antes y después de la optimizacion.
GRI 305-5-d: El calculo de las emisiones reducidas asociadas
a larenovacion de equipos de baja eficiencia por equipos

de mayor eficiencia se realizé calculando la diferencia de
emisiones al operar el equipo menos eficiente con el

mas eficiente.



GRI 304-2

Anexo |. Tablas de biodiversidad

MENSAJE DEL
DIRECTOR
CENERAL Sitios con produccidn de agave en areas de importancia para la diversidad
R SITIO UBICACION GEOGRAFICA FECHA DE REFERENCIA DIMENSION (HA) TIPO DE AREA DESCRIPCION
Ei%IZDGOO?F,T\ Barranca del rio Santiago Zapopan, Jalisco 01/07/2021 59.95
Barrancas de los rios Santiago Acatic, Jalisco, Zapotlanejo, Jalisco 01/07/2021 8.48
y Verde
EEEFESAPNESTNAS Ahuacatlan, Nayarit
Amatlan de Canas, Nayarit
Guachinango, Jalisco
CADNR.043 cninang , 01/07/2019 241.97
VALOR QUE Estado de Nayarit Ixtlan del Rio, Nayarit
PERMARECE San Sebastian del Oeste, Jalisco
] ) Esta drea fue sembrada antes
Santa Maria del Oro, Nayarit i de que se estableciera la
Area natural protegida todolosia de eleccid
N LEGADD Chapala, Jalisco metodologia de eleccion
et Cerro Viejo - Chupinaya - Ixtlahuacan de los Membrill de predios.
UURG erro Viejo upinaya xtlahuacan de los Membrillos, 01/07/2020 1553
Los Sabinos Jalisco
Jocotepec, Jalisco
INFORMACION Sierra Céondiro - Canales 'y Cerro San . .
FINANCIERA Miguel ) Chiquihuitillo Ponutlan, Jalisco 01/07/2019 16.05
) ) Toliman, Jalisco
Sierra de Manantlan ) 01/07/2019 51.89
INFORMACION Tuxcacuesco, Jalisco
PARA
INVERSIONISTAS Sierra de Pénjamo Pénjamo, Guanajuato 01/07/2019 61.19
Lago de Chapala Tuxcueca, Jalisco 01/07/2021 4 Al momento de la siembra, el
. de Savul At Jal 01/07/2020 . area RAMSAR no se consideré
APENDICE aguna de sayula oyac, Jallsco ' Sitio RAMSAR adecuadamente en la
delimitacién de los espacios
Presa La Vega Teuchitlan, Jalisco 01/07/2020 1.38 de cultivo.
BECLE 2024 Extension total 461.04

INFORME
ANUAL
INTEGRADO

120
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Servicios ecosistémicos afectados en areas de importancia para la biodiversidad

SITIO

Barranca del rio Santiago
Barrancas de los rios Santiago y Verde
C.A.D.N.R. 043 Estado de Nayarit

Cerro Viejo - Chupinaya - Los Sabinos

Sierra Céndiro - Canales y Cerro San Miguel - Chiquihuitillo

Sierra de Manantlan
Sierra de Pénjamo
Lago de Chapala
Laguna de Sayula

Presa La Vega

SERVICIOS ECOSISTEMICOS AFECTADOS

1. Servicios de provision: agua.

2. Servicios de regulacién: clima local, regulacion hidrica,
polinizacion.

3. Servicios culturales: manejo tradicional de cultivos.

4. Servicios de soporte: reducciéon de fauna, compactacion
de suelo.

BENEFICIARIOS AFECTADOS POR LOS CAMBIOS EN
LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS A CAUSA DE LAS
ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION

1. Servicios de provision: productores y comerciantes de
productos agricolas.

2. Servicios de regulacién: proyectos de captura de carbono.

3. Servicios culturales: comunidades cuya identidad cultural
esta relacionada con los sitios. Empresas y trabajadores de la
industria del turismo y recreacion.

4. Servicios de soporte: productores agricolas.
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Resumen de resultados ASG

Ambiental

Pesticidas sumamente peligrosos
Pesticidas muy peligrosos

Pesticidas moderadamente peligrosos
Pesticidas poco peligrosos

Pesticidas con poca probabilidad de presentar un peligro agudo

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Emisiones biogénicas de CO,

Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la energia (alcance 2) en toneladas
o su equivalente en tCO e

Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2), basadas en
el mercado

Ratio de intensidad de las emisiones de GEI en la organizacion

Reducciéon de emisiones de GEI como resultado directo de iniciativas

Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes renovables

Ratio de intensidad de combustibles dentro de la organizacion
Consumo total de electricidad

Consumo total de energia

Ratio de intensidad de energia

Reducciones en el consumo de energia como resultado directo de
iniciativas de conservaciony eficiencia

Porcentaje de energia renovable

Porcentaje de electricidad renovable

Unidad 2023
Agricultura sostenible
t N/D
t N/D
t N/D
t N/D
t N/D
Huella de carbono
tCO.e 90,343.16
tCO.e 21,520.19
tCOe 25,088.22
tCOe 15,124.63
kgCO,e/|
vendido 0.52
tCO.e 1,389.86
Energia
GJ 1,472,159.27
GJ 75,126.90
GJ/lvendido 0.006
GJ 220,849.06
GJ 1,768,135.23
GJ/lvendido 0.007
GJ 22,934.55
% 10%
% 46%

2024

0.00
441
2549
530.95
134.97

85,476.41
33,564.30

26,266.53

24,142.98

0.63
796.51

1,128,137.45
91,432.40
0.005

219,562.26

1,439,132.10
0.006

21,730.93
7%
7%

Var.

N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

-5.4%
56.0%

4.7%

59.6%

20.2%
-42.7%

-23.4%
21.7%
-21.2%

-0.6%

-18.6%
-13.2%

-5.2%

-25.3%
-84.8%

GRI

13-6-e
13-6-¢
13-6-e
13-6-e
13-6-¢

305-1-a
305-1-c

305-2-a

305-2-b

305-4-23
305-5-a

302-1-a
302-1-b

302-1-c

302-1-e
302-3-b

302-4-a

SASB SDG

13
13

13

7,12,13
7,12,13

SASB FB-AB-

130a.1. 13

13
7,13

13

13
13



MENSAJE DEL
DIRECTOR
GENERAL

NUESTRO
LEGADO EN
CADA GOTA

PERSPECTIVAS
DEL ANO

VALOR QUE
PERMANECE

UNLEGADO
HACIA EL
FUTURO

INFORMACION
FINANCIERA

INFORMACION
PARA
INVERSIONISTAS

APENDICE

BECLE 2024
INFORME
ANUAL
INTEGRADO

123

Resumen de resultados ASG

Ambiental Unidad
Total de agua extraida Ml
Total de agua vertida Ml
Consumo total de agua Ml
Ratio de intensidad en el consumo de agua | /1 vendido
Ratio de intensidad de agua residual | /1vendido

Peso total de residuos generados

Peso total de residuos no destinados a eliminacion

Peso total de residuos no peligrosos no destinados a eliminacién
Peso total de residuos peligrosos no destinados a eliminacién

Reciclaje (internoy externo)

Otras operaciones de recuperaciéon / procesos / coprocesos
(internos o externos)

Peso total de residuos destinados a eliminacion

Peso total de residuos destinados a incineracion con recuperacion de energia
Peso total de residuos destinados a incineracién sin recuperacion de energia
Peso total de residuos destinados a relleno sanitario

Peso total de residuos destinados a otros tipos de eliminacion

Peso o volumen total de materiales utilizados para producir y envasar los
principales productos de la organizacion

Peso de los materiales renovables utilizados

Peso de los materiales no renovables utilizados

Porcentaje de insumos reciclados utilizados para fabricar los principales
productos de la organizacion

+ =+ &+ & &

+ & & e+ -+

%

2023

Gestion hidrica

1,429.29
859.05
570.25

2.34
3.42

Gestion de residuos

132,417.17
131,338.70
131,338.54
0.16
96,940.70

34,398.00

1,079.02
60.57
0.43
968.34
49.68

Materiales
86,229.16

11,370.11
74,859.05

33%

2024

1,346.86
724.67
622.20

2.72
3.17

93,595.69
92,948.20
92,948.20

N/D
73,048.70

11,494.30

647.98
110.97
3.57
523.53
9.91

145,799.76

13,419.23
132,380.35

26%

Var.

-5.8%
-15.6%
9.1%

8.8%
-7.3%

-29.3%
-29.2%
-29.2%

N/D
-24.6%

-66.6%

-39.9%

83.2%
730.2%
-45.9%
-80.0%

69.1%

18.0%
76.8%

-21.2%

GRI

303-3-a
303-4-a
303-5-a

306-3-a
306-4-a
306-4-c
306-4-b
306-4-c

306-4-c

306-5-a
306-5-b
306-5-b
306-5-b
306-5-b

301-1-a

301-1-a
301-1-a

301-2-a

SASB

SASB FB-AB-
140a.1.

SASB FB-AB-
140a.1.

SDG

6,12
6,12
6,12
6,12
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Resumen de resultados ASG

Social Unidad 2023 2024
Colaboradores
Total colaboradores Num. 10,283 8,893
Hombres NuUm. (%) 7,945 (77%) 6,852 (77%)
Mujeres NUm. (%) 2,338 (23%) 2,041 (23%)
Sindicalizados NUm. (%) 850 (8.3%) 898 (10.1%)
Permanentes Num. (%) 8,540 (83%) 7684 (86%)
Temporales Nuam. (%) 1,743 (17%) 1209 (14%)
Capacitacion y desarrollo
Capacitacion Horas 503,496 497,927
Horas/Afo/

Promedio de horas de capacitacién por colaborador 50 58

Colaborador
Salud y seguridad laboral*

Capacitacion en salud y seguridad en el trabajo Horas 224,639 196,302
Un]dad Agricola - Razén de fallecimientos como consecuencia de Razén 0.036 0.000
lesiones laborales
Unidad AgrlFoIa - Rgzon de Iespngs por accidente laboral con grandes Razén 1930 0.653
consecuencias (no incluye fallecimientos)
Unlc!ad Ag.rlc.ola - If{azon de lesiones por accidente laboral registrables Razédn 2 606 0.653
(razdn de incidencia)
Op.eraaones - Razén de fallecimientos como consecuencia de Razén 0.000 0.047
lesiones laborales
Operaaonqs - Razgn de Ie5|one§ por accidente laboral con grandes Razén 0.725 0.233
consecuencias (no incluye fallecimientos)
Ope,raaor.]es.— Razpn de lesiones por accidente laboral registrables Razén 0.725 0.233
(razdn de incidencia)
Corporatlvo - Razén de fallecimientos como consecuencia de Razén 0.000 0.000
lesiones laborales
Corporatlvq - Razo.n de Ie5|ones.pqr accidente laboral con grandes Razén 1055 0.754
consecuencias (no incluye fallecimientos).
Corporativo - Razén de lesiones laborales registrables ,

Razon 1.055 0.754

(razdn de incidencia)

Nota: Las razones de seguridad se calcularon con base en 200,000 horas trabajadas.

Var.

-13.5%
-13.8%
-12.7%

5.6%
-10.0%
-30.6%

-1.1%
15.4%

-12.6%
-100.0%

-46.9%

-74.9%

N/D

-67.9%

-67.9%

N/D

-28.5%

-28.5%

GRI

405-1
405-1-b-i
405-1-b-i

102-40
2-7
2-7

404-1
404-1

403-5
403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

SASB

SDG
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Resumen de resultados ASG

Social

Contrataciones
Rotacioén
Involuntaria
Voluntaria
Razoén de rotacion
Colaboradores que fueron promovidos
Colaboradores con licencia por maternidad o paternidad

Colaboradores que recibieron evaluacién de desempeno

Inversion total (Fundacion Jose Cuervo)

Inversion total (Donativo de Tincup a CFl)

Unidad 2023 2024
Atraccion y retencion de talento
NUm. 6,586 3,217
NUm. 4,996 3,838
NUm. (%) 337 (7%) 719 (19%)
NUm.(%) 4,659 (93%) 3,119 (81%)
% 49% 43%
NUm. 123 172
% 100% 100%
NUm. 1,780 2,276
Inversion en la comunidad
US$ 6,600,000 5,000,000
US$ 14,000 14,000

Var.

-51.2%
-23.2%
113.4%
-33.1%
-11.2%
39.8%
0.0%
27.9%

-16.7%
0.0%

GRI

401-1-a
401-1-b
401-1-b
401-1-b
401-1-b

401-3-a

413-1
413-1

SASB SDG

5,8,10

o o

2,4,6
2,4,6
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Resumen de resultados ASG

Gobernanza

Consejeras

Consejeros independientes

Expertos financieros en el Consejo
Expertos de la industria en el Consejo
Antigliedad promedio

Edad promedio

Razén de asistencia a asambleas

Denuncias recibidas

Denuncias fundamentadas

Total de proveedores

Locales
No locales

Total de proveedores evaluados
Proveedores criticos

Proveedores no criticos

Nota: Unicamente se considerd a las consejeras propietarias en el Consejo.

Unidad 2023
Gobierno corporativo
NUm. (%) 0 (0%)

% 75%
Num. 8
Nam. 7
Anos 4.6
Anos 65.4

% 93%
Etica y cumplimiento corporativo
Nuam. 79
Nuam. 10

Gestion de la cadena de suministro
Nuam. 19,932
Nuam. 18,558
Nuam. 1,374
Nuam. 129
Nuam. 77
Nam. 52

2024

0 (0%)
83%

5.6
66.2
95%

145
16

10,248
9,690
558
201

134
67

Var.

10.7%
-12.5%
0.0%
21.7%
1.2%
1.8%

83.5%
60.0%

-48.6%
-47.8%
-59.4%
55.8%
74.0%
28.8%

GRI

405-1-a-i
102-22-ii
102-22-vii
102-22-vii
102-22-iii

205-3

SASB

SDG

O 0 0 0o
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ESTANDAR
GRI

2-1

2-2

2-3

2-4

CONTENIDO

Detalles de la
organizacion

Entidades incluidas
en el informe de
sostenibilidad

Periodo del informe

Actualizacion de la
informacion

a&b,p.1
c,p.118
d,p.9

a,b&c,i,ii, iii pp. 6, 9-12

a,b,c,p.2
d,p.118

a,p.2

Omision

UBICACION REQUERIMIENTO

OMITIDO

GRI 2: Contenidos generales 2021

1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

EXPLICACION

b. Incluye datos de los
paises donde Becle,
S.A.B.de CV.tiene
operacionesouna
participacion mayoritaria.
Todas las entidades del
informe financiero de la
organizacién también se
incluyen en el presente
informe de sostenibilidad

7 Aqui

c. Elenfoque y los ajustes
alas entidades incluidas
en nuestro informe de
sostenibilidad son los
mismos que los estados
financieros consolidados
auditados o lainformacién
financiera presentada en
registros publicos

7 Aqui


https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../anexon/anexon_1459986_2024_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../anexon/anexon_1459986_2024_1.zip#/visorXbrl
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ESTANDAR
GRI

2-6

2-7

2-9

CONTENIDO

Actividades, cadena de
valor y otras relaciones

comerciales

Colaboradores

Estructurade
gobernanzay

composicion

a, pp. 9-12,13,21-29
bi,ii, pp. 45-46

a,p.52

b, i, ii, iii, iv & v. pp. 52-53, 57-60

e,p.52

a, p. 66
b, pp. 67-68

cii,iii,ivvvii, pp.77-78

UBICACION

2. Actividades y colaboradores

3. Gobernanza

REQUERIMIENTO

b iii

c&d

CVi.
c viii

OMITIDO

Omision

RAZON

No se incluyen nom-
bres de las entidades
por temas de confiden-
cialidad. La compania
cuenta con unasdlida
red de distribucién a
nivel global. El tamano
y nivel de coberturade
estared le permiten
distribuir eficiente-
mente sus productos
en los principales
mercados de bebidas
espirituosas a nivel

mundial.

Los productos se dis-
tribuyen a través de
mayoristas y estableci-
mientos independien-
tes ubicados en todo

el mundo, incluyendo
las principales cadenas
de supermercados,
tiendas de abarrotes,
hoteles, restaurantes
y tiendas libres de im-

puestos.

Informacion no

disponible

No procede
Temas de

confidencialidad

EXPLICACION

c. Laempresa posee los
derechos de registro de
gran numero de marcas,
nombres comerciales,
denominacionesy dise-
nos, derechos de autor,
conocimientos técnicos y
nombres de dominio. La
empresa considera que
sus marcas estan debida-
mente registradas o pro-
tegidas por otros medios
en todos los aspectos
necesarios en los merca-
dos en los que opera.

d. No se registraron cam-
bios significativos durante
el periodo.
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ESTANDAR
GRI

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15
2-16

2-18

2-19
2-20

CONTENIDO

Designacion del
maximo organo de
gobierno

Presidente del maximo
organo de gobierno

Funcién del maximo
organo de gobierno
en la supervision de
gestion de impactos

Delegacién de
responsabilidad de la
gestion de impactos

Funcion del maximo
organo de gobierno
en la presentacién
de informes de
sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicacion de
inquietudes criticas

Evaluacién del
desempeno del maximo
organo de gobierno

Politica de remuneracion

Procedimiento
para determinar la
remuneracion

UBICACION REQUERIMIENTO
OMITIDO
a,p.78
bi, ii, iii, iv, pp. 78-80
a, p.80 b
a, p.80 bi,ii
c
aiii,pp.78-79 b
a,p.79 b
a,p.82 b i, ii, iii, iv
a,p.81 b
a, p.80 b, c
a,b,p.80
ai.pp.80 aii, iii
b

Omision

RAZON EXPLICACION

Informacioén no

disponible
Informacién no La informacion para este
disponible indicador se consolidara

en informes futuros.

El grupo de trabajo
encargado de temas
ASG es responsable de
gestionar el impacto de
la organizacion respec-
to asalud, seguridad,
medio ambiente y per-
sonal, por lo que no se
ha delegado esta res-
ponsabilidad en otros
colaboradores.

No procede

No procede

b, No se comunicaron
inquietudes criticas
al maximo 6rgano de
gobierno durante el
periodo del informe.

Informacioén no
disponible

No procede
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ESTANDAR
GRI

2-22

2-23

2-24

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

3-3

CONTENIDO

Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo

sostenible

Compromisosy
politicas

Incorporacion de
compromisos y politicas
Mecanismos para
solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes
Cumplimiento de

la legislacidony las

normativas

Afiliacidn a asociaciones

Enfoqueenla

participacion de los
grupos de interés

Convenios de

negociacion colectiva

Procedimiento para
determinar los temas

materiales

Lista de temas materiales

Gestionde temas

materiales

a, pp. 3, 93-95

aiv,p.56
bi,p.56
C,p.56

d, e f,p.83

ai,ii, iii, p. 83

ai,ii,pp.81-82

a,b,c,d,p.81

a,p.83

ai, i, iii, p. 50

a,p.53

ai,ii, pp.48-49

a,b,p.49

pp. 48-49

UBICACION

4. Estrategia, politicas y practicas

5. Participacion de los grupos de interés

GRI 3: Temas materiales 2021

6. Contenidos sobre los temas materiales

Omision

REQUERIMIENTO RAZON
OMITIDO
ai, ii, iii Informacién no
bii, disponible
aiv Informacién no
disponible
b No procede

EXPLICACION

La informacidn para este
indicador se consolidara
en informes futuros.

Linea ética: Linea
CUERVOZ.

Durante el periodo del
informe, no se registraron
incumplimientos
significativos con
legislacion y normativas.
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Omision

13-15

Salud del suelo

pp. 96, 104

13-16

Uso de pesticidas

204-1

Proporcién de gasto en
proveedores locales

a&b,p.85

Informacioén no
disponible

2. Contenidos tematicos

205-2 Comunicacion a,p.82 b,c,d, e Informacion no
y formacion disponible
sobre politicasy
procedimientos
205-3 Total deincidentesde  pp.81,82,85 No se registraron

corrupcion

incidentes de
corrupcion

207-1

Enfoque fiscal

ai, i, iii, p. 84

1. Contenidos tematicos

aiv

Informacioén no
disponible

2. Contenidos tematicos

301-1 Materiales utilizados ai,ii p.108
por peso y volumen
301-2 Insumos reciclados p. 108

utilizados

2. Contenidos tematicos

302-1 Materiales utilizados a,b,c, e pp.99-100, 119 d d. No procede d. No se vende energia a
por peso y volumen terceros
302-3 Insumos reciclados a,b,c,d,p.119

utilizados
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Omision

2. Contenidos tematicos

303-3 Extraccion de agua a,b,c,d,pp.102,123
303-4 Vertido de agua a,b,c,d,pp.102, 103,123
303-5 Consumo de agua a,b,c,d,pp. 102,104, 123

304-2

2. Contenidos tematicos

Impactos significativos pp. 97,120-121
de las actividades,

productos y servicios en

la biodiversidad

2. Contenidos tematicos

305-1 Emisionesdirectasde a,b,c,d, e, f, g, pp. 92, 97-99,118, 119,122
GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas a,b,c,d, ef g pp. 92, 97-99,118,119,122
de GEl asociadas ala
energia (alcance 2)

305-4 Intensidad de las a,b,c,d,pp. 99,119
emisiones de GEl

305-5 Reduccion de las a,b,c,d,e, pp. 99-100

emisiones de GEl como
resultado de iniciativas
de reduccion

2. Contenidos tematicos

306-3 Residuos generados a, b, pp. 105-107

306-4 Residuos no destinados a, b, c, p. 107 d Informacion no
a eliminacion disponible

306-5 Residuos destinadosa  a, b, ¢, pp. 106-107 d,e Informacién no
eliminacién disponible
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2. Contenidos tematicos

401-1 Contratacion de nuevos a &b, pp. 58-59, 125
empleados y rotacion
de personal

401-3 Permiso parental a,b,c,d,p.60

Sistema de gestién de

2. Contenidos tematicos

403-1 saludy seguridadenel aii,p.71 ai,b No procede
trabajo
403-7 Prevencion y mitigacién a, pp.71-72

404-1

de los impactos parala
salud y la seguridad en
el trabajo directamente
vinculados con las
relaciones comerciales

Promedio de horas de
formacién al ano por
empleado

ai,ii,pp.61-64

2. Contenidos tematicos

404-2

Programas para
desarrollar las
competencias de

los colaboradoresy
programas de ayuda a
la transicion

a, pp. 66,82

No procede

404-3

Porcentaje de
colaboradores que
reciben evaluaciones
periodicas de su
desempeno y del
desarrollo de su carrera

a,p.67
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405-1

406-1

409-1

Diversidad de érganos

de gobierno y empleados

Casos de discriminacién pp. 54,56, 81
y acciones correctivas
emprendidas

Operacionesy
proveedores con riesgo
significativo de casos
de trabajo forzoso u
obligatorio

a&b,pp.54,78

pp. 56,82

2. Contenidos tematicos

2. Contenidos tematicos

No se registraron casos
de discriminacioén.

2. Contenidos tematicos

No se registraron casos
de trabajo forzoso u
obligatorio.

411-1

413-1

Casos de violaciones
alos derechos de los
pueblos indigenas

Operaciones con
programas de
participacion de la
comunidad local,
evaluaciones de
impacto y desarrollo

p.56

pp.73-76

2. Contenidos tematicos

No se registraron

casos relacionados con
violaciones a los derechos
de los pueblos indigenas.

2. Contenidos tematicos
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414-1

416-1

Nuevos proveedores
gue han pasado filtros
de seleccién, de
acuerdo con criterios
sociales

a, pp. 85-87

a,p. 108

2. Contenidos tematicos

Evaluacion de los
impactos de las
categorias de productos
y servicios en lasalud y
la seguridad

2. Contenidos tematicos

2. Contenidos tematicos

417-1 Requerimientos ai,ii,iii, p. 108 aiv Informacién no
para lainformacion disponible
y el etiquetado de
productos y servicios
417-2 Casosde p. 108 No se registraron casos

incumplimiento
relacionados con
lainformaciény

el etiquetado de
productos y servicios

de incumplimiento
relacionados con esta
informacion.
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Indice SASB

ESTANDAR SASB

FB-AB-1 Oa.1
FB-AB-140a.1
FB-AB-140a.2

FB-AB-270a.4

CONTENIDO

Porcentaje de electricidad renovable
Total de agua extraida

Total de agua consumida

UBICACION

pp. 99-100, 122
pp. 102,123
pp. 104, 123

FB-AB-270: Consumo de alcohol y marketing responsables

Consumo de alcohol y marketing responsable

p. 108

1.1 El alcance de nuestras estrategias relacionadas con el consumo responsable contribuyen
positivamente a nuestra reputacion, areas de negocio y organizacion.

1.3 En 2024, Becle invirtio P$1,574,000 en fomentar el consumo responsable. Durante el periodo
del informe, no se registré ningln riesgo que pudiera afectar el éxito de nuestras campanas.

2.1 Los compromisos incluidos en el informe solo cubren los mercados del territorio mexicano.

2.4 El periodo del compromiso se inicid en 2016 con la plataforma de asistencia al consumidor; ala
fecha, ha seguido vigente.

4. 100% de las actividades reportadas continuaron durante todo el periodo del informe.
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C.ontacto

Becle,S.A.Bde CV.
Clave de pizarra: CUERVO / Empresa publica de capital variable

Relacion con Inversionistas

Guillermo Gonzalez Camarena 800-4 Bryan Carlson

Alvaro Obregén, Santa Fe, bcarlson@cuervo.com.mx
01210 Ciudad de México, México Christophe Escartin

+(52) 555258 7000 cescartin@cuervo.com.mx

www.cuervo.com.mx/es/investors/ ir@cuervo.com.mx

Relaciones Institucionales, Medios y ASG
Alfredo Lopez

alopez@cuervo.com.mx

Alberto Moreno

amoreno@cuervo.com.mx



